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Apos muitos anos new york red bulls betsapi curso, Ganhinho foi nomeado professor de
Engenharia Elétrica pela COBTE-ESU, no Centro 4 de Engenharia Elétrica, new york red bulls
betsapi Ribeirdo Preto.

ApOs o seu regresso a Ribeirdo Preto, new york red bulls betsapi 1990, apresentou a teoria dos
gases de 4 trabalho (EME), no Departamento de Engenharia Mecanica, curso técnico que durou
guatro anos.

A patrtir de 1992, fez pos-graduacéo new york red bulls betsapi Engenharia 4 Elétrica no Instituto
Federal de Engenharia (IFE), no Rio de Janeiro, new york red bulls betsapi 1992, com o titulo
"Conducris no desenvolvimento e 4 fabricacdo de maquinas, no Brasil".

De 1995 a 1999, foi professor titular da Escola Superior de Eletroeletronica

— Etecamp, no Rio de 4 Janeiro, sob orientacdo da UFRJ, responsavel pela elaboracéo da
estrutura elétrica do pais.

Em 1998, Ganhinho foi premiado pelo Instituto de 4 Engenharia Eletrotécnica, na Fundacéo
Oswaldo Cruz, sob a homenagem a seu aluno Pedro Ribeiro, com o prémio de "Editor-Chefe da 4
Semana de Trabalhos Eletrénicos do Brasil".

Seu trabalho docente foi responsavel por definir o perfil da nova geracao elétrica brasileira.

Foi membro 4 da equipe executiva da Fundacdo Oswaldo Cruz new york red bulls betsapi 1999.
Em 2000, atuou como diretor do instituto, new york red bulls betsapi substituicdo a diretora-
executiva, a 4 diretora de pesquisas institucionais e as instalacdes administrativas.Foi titular de
diversos projetos das escolas de Engenharia Elétrica - Etecamp, entre outros 4 -, new york red
bulls betsapi diversos segmentos de atividade new york red bulls betsapi todo o Brasil.

Em 2001, realizou o Prémio Qualidade Brasil, conferido pela "Brain English 4 Media Foundation”,
e foi agraciado com o titulo de Professor Adjunto da Universidade do Estado de Séo Paulo.

A Batalha de 4 Dunkard foi uma batalha travada new york red bulls betsapi 1 de julho de 1863
durante a Guerra Civil Americana.

O Exército Nacional da Virginia 4 realizou uma grande ofensiva new york red bulls betsapi
Dunkard para retomar a capital Richmond e derrotar a cavalaria pesada do Exército do Potomac.
Ao 4 encontrar uma forma de substituir



o inimigo na linha defensiva, John Scribner, 0 comandante do exército, enviou Henry B.

Wexler e uma 4 companhia de soldados sob o comando de Albert B.

Duemels para a Virginia Ocidental, dando-lhes apoio aos federalistas por um tempo 4 na
esperanca de expulsar Henry O'Grant, que havia assumido o comando da Virginia, de volta para
Compton, onde foi ferido.

Ele 4 enviou o Brigadeiro Wexler para organizar e transportar suas tropas, sob o comando do
coronel Frederick E.

Scribner, para a Inglaterra.

Na 4 primavera de 1863, tropas sob o comando de Charles B.

Brayton e o coronel Winfield T.

Sprinkle avangaram por

parte do territério do 4 Potomac.

No dia seguinte, Scribner entrou triunfalmente na cidade, apds a batalha inicial com cerca de 500
homens, com a Batalha 4 de Bull Run sendo a batalha de Dunkard.

Enquanto as forcas federais avangavam para o norte, o0 major John Wexler foi 4 ferido por um
soldado britanico sem armadura ao cruzar o rio Rappahannock na Virginia.

Detalhes da morte de Wexler, a morte 4 do coronel Duemels, e 0 anuncio da Proclamacéo da
Republica dos Estados Unidos na Cidade do Cabo, new york red bulls betsapi 1 de 4 julho,
desencadeou uma campanha que visava restabelecer o cerco dos Estados Unidos em
simultdneo com a retirada de Brayton e T.

Sprinkle 4 dos Confederados.

A Diviséo de Infantaria de Voluntarios da Virginia Ocidental teve que continuar new york red bulls
betsapi marcha new york red bulls betsapi direcdo ao rio Rappahannock.

De 4 acordo com informagdes do Coronel E.

Scribner de Brayton, os confederados foram derrotados new york red bulls betsapi uma batalha
bem-sucedida new york red bulls betsapi ambos os lados; 4 ao retornar para Compton, a noticia
de new york red bulls betsapi morte surpreendeu-os e o comando da Unido dos Estados Unidos,
sob 0 4 comando de Brayton, ordenou que todos os homens new york red bulls betsapi campo
fossem executados.

Os relatérios oficiais da Unido diziam que o general 4 Winfield T.

Scribner morrera de lesdes causados

por ferimento no quadril e que as baixas de Scribner ndo devem ser maiores.

Em 24 4 de julho, a cidade de Richmond foi conquistada e os Confederados da América foram
forcados a ceder partes das cidades 4 Richmond e Blythewood.

Uma nova rebelido, denominada a Unido de Virginia Ocidental (UV) e liderada pelo major John
Scribner, comecgou new york red bulls betsapi 4 novembro.

Apesar das baixas new york red bulls betsapi Dunkard que o comandante John Stonewall enviou
para comandar as forcas federais, Scribner se recusou a 4 capitular na Cidade do Cabo e os
rebeldes da Unido continuaram marchando.

No final da guerra, a Uniao foi capturada e 4 os

federais, com new york red bulls betsapi lideranca militar, tomaram parte new york red bulls
betsapi todo o territério dos Confederados.

Apbs o inicio da batalha new york red bulls betsapi Dunkard, Scribner 4 recebeu seu perdao
Honoris Causa e passou a servir no Exército.

A maior parte de new york red bulls betsapi experiéncia como militar militar militar, 4 se
concentrou e foi bem sucedido na guerra, até new york red bulls betsapi morte new york red bulls
betsapi janeiro de 1865, sob ordens de seu pai, 4 Winfield Il Scribner.
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Reconstruindo a confianca: licbes aprendidas com o
relatdrio da investigacao publica sobre o incéndio na Torre
Grenfell

Novamente, a na¢do esta lidando com as consequéncias desastrosas de um Estado falido e da
correspondente filosofia publica — uma que afirma que os mercados desregulados funcionam
melhor do que a iniciativa publica. Sob essa visao sombria, a regulacao publica é, a priori, ruim.

Foi esse Estado e filosofia que, juntos, entregaram um ecossistema de seguranca de construcéo
— e cultura — que produziu o pior incéndio new york red bulls betsapi tempo de paz do Reino
Unido, cujas origens letais e resultados foram descritos graficamente na ultima semana no
relatorio da investigacao publica sobre o incéndio na Torre Grenfell. Governo nacional e local
disfuncional, reguladores fracos e empresas imorais, declara, foram responsaveis conjuntamente
pelo desastre evitavel que levou a morte de 72 pessoas.

Em mais de 1.700 péaginas, ninguém é poupado. O governo de Tony Blair ndo atendeu aos
avisos de um comité seleto crucial; o governo de David Cameron langou uma campanha de
desregulamentagcdo sem pensar, ansiosamente conduzida new york red bulls betsapi habitacéo e
seguranca de construcdo pelo entéo secretario de habitacéo, Eric Pickles, cuja evidéncia
desmentindo o conhecimento do impacto do que estava fazendo o relatdrio descarta como
"rotundamente contraditorio" por documentos do departamento.

Em seguida, estavam as empresas contratantes que systematicamente mentiram sobre seu
conhecimento da inflamabilidade perigosa dos produtos que estavam vendendo e implantando;
organizacdes de seguranca de construcéo e reguladores adormecidos no emprego; governo local
gue ignorou as preocupacdes dos inquilinos; mesmo 0 menos eficaz abordagem do corpo de
bombeiros de Londres — bombeiros, por exemplo, ndo sabendo qual hidrante de agua usar.

O relatdrio faz 58 recomendac¢des para mudanca que abordam cada elo fraco. Deve haver um
unico regulador profissional da industria de construcao. Funcdes de supervisdo devem ser
reunidas new york red bulls betsapi um departamento governamental. O governo deve ser
legalmente obrigado a colocar new york red bulls betsapi registro publico new york red bulls
betsapi resposta as recomendacfes de comités seletores e inquéritos publicos. O secretario de
estado deve ter um assessor de construcao sénior. Os construtores de estruturas de risco maior
devem deter uma licenca adequada. As direcdes e habilidades dos bombeiros devem ser
revisadas e uma faculdade de resgate contra incéndios estabelecida — e muito mais. Amém a
tudo isso.

O presidente da investigacao publica, Sir Martin Moore-Bick, claramente sabia que estava
descrevendo defeitos que sado reproduzidos new york red bulls betsapi todo o Reino Unido. Por



exemplo, exigir legalmente que cada departamento governamental publique new york red bulls
betsapi resposta e agBes a cada relatorio de inquérito publico e comité seletivo representaria um
passo new york red bulls betsapi direcédo a responsabilidade dos ministros e funcionérios,
removendo new york red bulls betsapi capacidade de ignorar ou engasgar tais recomendacdes.

O quadro de responsabilidade que Moore-Bick quer para a construcao inevitavelmente se tornara
um modelo para cada outra indUstria. Esse radicalismo necessario € muito necessario.

A vice-primeira-ministra e secretaria de Estado para Habitacdo e Governo Local, Angela Rayner,
foi sélida o suficiente no programa Today da 4 na manha seguinte a publicacao do relatério. A
autenticidade de seu choque com o lucro sendo colocado acima da seguranca nao podia ser
duvidada — mas entéo ela recaiu nos memes e linhas-para-tomar do préprio governo que estava
no banco dos réus. Nenhuma da urgéncia da resposta de Keir Starmer aos motins estava new
york red bulls betsapi exibicao.

Sim, todas as 58 recomendac0des serdo consideradas, mas nada pode ser prometido antes de
seis meses. Quanto a adverténcia da policia de que poderiam ser necessarios mais 18 meses
antes que qualquer acusac¢do fosse apresentada, ela aceitou que os atrasos eram inevitaveis
devido a capacidade enfraguecida da policia e do sistema judicial herdado do governo anterior —
mas nao mudaria.

A historia sinistra de descumprimento de obrigacdes, relutancia new york red
bulls betsapi atuar, atraso e incompeténcia regulatéria ndo se limita ao
Grenfell

O governo poderia dizer algo mais forte? Algumas recomendacdes séo baixo custo e sem nocgao.
Claro que deveria haver um unico regulador da industria de construgdo, uma faculdade de
resgate contra incéndios e todas as responsabilidades pela seguranca trazidas para um
departamento. Os ministros deveriam ter dito isso imediatamente.

E uma vergonha que a policia levara tanto tempo para apresentar acusacdes e 0s tribunais para
ouvir 0s casos que a justica pode nao ser feita até 2028 ou mais tarde. O tratamento de
manifestantes foi priorizado: certamente a acdo — especialmente contra os contratantes
enganadores — poderia ser similarmente acelerada e o recurso necessario encontrado.

A histdria sinistra de descumprimento de obrigacdes, relutancia new york red bulls betsapi atuar,
atraso e incompeténcia regulatéria ndo se limita ao Grenfell. Ele infecta cada bloco identificado
com revestimento, um dos quais abriga 0 meu préprio apartamento. Apés trés anos de
negociacdo dolorosamente lenta entre ansiosos proprietarios de apartamentos, o construtor, o
proprietario livre e varios reguladores, acordo foi finalmente alcancado new york red bulls betsapi
abril passado sobre a escala da acdo remedial necessaria.

Mas o trabalho ainda ndo comecou, porque a permisséo do regulador de seguranca de
construcdo agora é statutoriamente necessaria porque o edificio é de grande altura e sob um
Health and Safety Executive cronicamente subfinanciado e dolorosamente lento de
processamento o BSR ainda ndo conseguiu processar a solicitagéo dentro do prazo de oito
semanas.

Construction News, via uma solicitacédo de liberdade de informacéo, aprendeu recentemente que
ate fevereiro o BSR tinha apenas 10 lideres regulatorios e oito caseiros. Mais foram contratados,
mas a capacidade ainda € dolorosamente curta; um porta-voz disse ao jornal que o verdadeiro
problema é que muitos solicitantes, aos quais nao oferece conselhos, ndo conseguem preencher
as formas complexas corretamente, assim entupindo o processo. O escritorio do deputado local,
um Sir Keir Starmer, assumiu nosso caso, mas 0 HSE new york red bulls betsapi resposta tomou
— se mais cortésmente, dado o MP — a linha € de quem é a culpa. Aléem da tragédia do Grenfell, o
sofrimento dos centenas de milhares que vivem new york red bulls betsapi prédios assombrados,
com risco de incéndio sempre presente, importa.

O departamento patrocinador do HSE — o Departamento de Trabalho e Pensbes — precisa



assumir o controle, mas precisara do apoio do Tesouro. Tanto a crise de capacidade no sistema
judicial criminal quanto nossos reguladores devem ser abordados. Nao pode mais ser descartado
como ma "politica de varejo" que néo "funciona na porta" perguntas fundamentais sobre
responsabilidade — ou sobre as estruturas legais e regulatorias new york red bulls betsapi que as
empresas britdnicas operam. Nao na face de 72 mortes desnecessarias.

O pais rejeitou o0 governo Tory, seu austeridade e obsessdo com a desregulamentacao e cortes
de impostos. Ele sabe que a heranca do Partido Trabalhista é assombrosa, mas esta procurando
uma mudanca decisiva. Grenfell e o relatério da investigacdo podem ter uma boa consequéncia:
se tornar o catalisador que impulsiona um governo potencialmente grande reformador a ser
exatamente isso. Um elemento serd a robustez da resposta ao inquérito; outro sera o carater do
orcamento new york red bulls betsapi 30 de outubro, que deve equipa-lo com o0s recursos
necessarios.

Nés precisamos de melhor do que "austeridade leve", tentando atender a metas de gastos
herdadas que foram definidas como uma armadilha politica. Precisamos de posse da mudanca de
direcado para a qual o relatério do inquérito aponta. Espero que sim.
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