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Resumo:
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No Brasil, a formacéao profissional e técnica desempenha um papel fundamental na preparacéo de
individuos para o mercado de trabalho. Entre as diferentes metodologias de ensino e formacéo, a
Competency-Based Education and Training (CBET) tem se destacado como uma abordagem
eficaz para o desenvolvimento de competéncias professionals.

CBET tem como func¢éo avaliar a competéncia do aprendiz rit cbet rit cbet relacdo a um
determinado assunto, permitindo que ele prossiga somente apos demonstrar proficiéncia,
adaptando assim a experiéncia de aprendizagem as necessidades individuais e preparando o
aprendiz para a préxima etapa de suas vidas.

A Educacéo e Treinamento baseados rit cbet rit chet Competéncias (CBET) sdo uma abordagem
centrada no desenvolvimento de competéncias profissionais aplicadas que tem obtido éxito nos
programas de Educagéo e Formacgao Profissional (EFP) rit cbet rit cbet todo o mundo.

rit cbet

Como mencionado anteriormente, CBET € um método voltado para o desenvolvimento de
competéncias individuais e orientadas para o mercado de trabalho. Trabalhando rit cbet rit cbet
conjunto com os Learning Centers (TLCs), esta metodologia oferece uma variedade de
vantagens:

- Dominio do contetdo: CBET avalia o quanto o aprendiz € competente no assunto, permitindo
um aprendizado personalizado e preparando o individuo para o préximo estagio de rit cbet
vida.

- Parcerias com empresas locais: Muitos programas de EFP, incluindo o modelo CBET, sdo
desenvolvidos rit cbet rit cbet colaboracdo com empregadores locais. Isso garante que
académicos e formandos desenvolvam competéncias praticas e relevantes.

3. A Importéancia da TVET no Brasil:

No Brasil, a educacéo e formacéao técnica e profissional (TVET) auxilia na reducéo da



discrepancia de competéncias ao fornecer aos alunos competéncias praticas e treinamento
relevantes para o trabalho especializado.

. As Areas de atuacao séo dividas rit cbet rit cbet quatro grandes grupos: Agricultura, Inddstria,
Servicos e Construcao Civil.

{nn}

O Sistema de Educacédo CBET na Quénia: Introducéo, Implicagdes e Impacto

O que é o Cbet education system no Quénia?

O sistema de educacédo CBET (Competency Based Education and Training) no Quénia é um
programa educacional voltado para a aquisicdo de competéncias, projetado para aproximar a
educacdo dos alunos a realidade e facilitar rit cbet inser¢do no mercado de trabalho. A énfase
esta colocada na capacidade do participante demonstrar competéncia rit cbet rit cbet habilidades
especificas e pré-determinadas, apresentando proficiéncia antes de prosseguir para a proxima
fase de aprendizado.

O Cbet Education System no Quénia rit cbet rit cbet Acéo

No CBET, o foco esta firmemente colocado nas competéncias pessoais, incluindo comunicacéo,
pensamento critico, criatividade e resolucdo de problemas, permitindo que os alunos se integrem
melhor na sociedade e atinjam seus objetivos. Dessa forma, ao adquirirem competéncias
relevantes para o mercado de trabalho, os graduados mais jovens podem se preparar confiante
para os desafios do presente e do futuro.

Consequéncias do Sistema de Educacdo CBET no Quénia

A implementacdo do CBET no Quénia tem sido apoiada mais amplamente pelo governo, através
da Autoridade Nacional de Qualificac6es do Quénia (NQA). Isso tem conduzido gradualmente a
promocao e legislacdo do CBet, rumo a uma melhor qualidade de ensino e insercao profissional.
Em dltima analise, isto vém fortalecendo a capacitacao dessa jovem forca de trabalho.

Como os Passos Positivos do CBET no Quénia Impactam a Sua Vida?

Sem duavida, o Chet education system possui fortes implicacdes para nés, promovendo um
crescimento pessoal e no local de trabalho. Para participar das vantagens do CBET, é crucial
reconhecer competéncias essenciais como comunicagao, pensamento critico, criatividade e
resolucdo de problemas desde ja. O presente é 0 momento ideal para isso, e contribuira para
uma integracdo melhor na sociedade e atingir objetivos proprios.

Competéncia

Exemplo

Comunicacéao

Ser capaz de escrever e falar com clareza

Pensamento Critico

Analisar e avaliar informacdes de forma coerente

Criatividade

Inventar e criar novas formas ou convencdes

Resolucao de Problemas

Identificar e triagem alternativas benéficas
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O programa da CBET apoiou livre ou subsidiado.Lingua inglesa (EL)instrucdes aos pais ou outros
membros da comunidade que se comprometeram a fornecer aulas de inglés para criangas na
escola e Califérnia com portugués limitado; e proficiéncia.

Dominio de assunto/contetdo: O CBET concentra-se rit cbet rit cbet quao competente o
estagiario € no tema, e trainee avanca ao exibir dominio. personalizando a experiéncia do



aprendizado ou preparando um estagio para uma préxima fase da sua carreira. vida...

NETCA- ambit da NFACTE séo obrigados A desenvolvere implementar curriculo para

rit cbet rit cbet competénciaes: Educacédo E Treinamento Baseado Em rit cbhet Competéncias
(CBT) -

Nederland vso/nl : competente combased "education"and otraining Os adversarios

te ttm uma continuacdoem algum lugar entre tornode 5 As aposta as). Alguns oponente que
se afastaram desta gama podem ser explorado também
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Em janeiro, autoridades israelenses e americanas pensaram que haviam pego uma pausa na
cacada por um dos homens mais procurados 6 do mundo.

Comandos israelenses invadiram um complexo de tlneis no sul da Faixa, rit cbet 31 janeiro com
base na inteligéncia que 6 Yahya Sinwar lider do Hamas — estava escondendo la.

Mas o Sr. Sinwar tinha deixado a casa de abrigo debaixo 6 da cidade do Khan Younis poucos
dias antes, deixando para tras documentos e pilhas dos shekel israelenses totalizando cerca BR 6
R$ 1 milhdo A caca continuou com uma escassez das provas concretas sobre seu lugar onde ele
estava...

Desde os ataques 6 mortais de 7 outubro rit cbet Israel que ele planejou e dirigiu, Sinwar tem sido
uma espécie do fantasma: nunca aparecendo 6 no publico raramente lancando mensagens para
seus seguidores.

Ele € de longe a figura mais importante do Hamas, e seu 6 sucesso rit cbet escapar da captura ou
morte negou Israel a capacidade para fazer uma afirmacao fundamental: que ele ganhou na 6
guerra o Hamas foi eliminado num conflito no qual dizimaram as fileiras dos grupos mas também
destruiram Gaza.

Autoridades americanas e 6 israelenses disseram que o Sr. Sinwar abandonou as comunicacdes
eletrdnicas ha muito tempo, evitando até agora uma sofisticada rede de 6 arrasto da inteligéncia;
acredita-se ele mantenha contato com a organizacao por meio do sistema humano dos correioes
humanos (como esse 6 Sistema funciona continua sendo um enigma).

E um manual usado por lideres do Hamas no passado, e outros terroristas como Osama 6 bin
Laden. E ainda assim a situacdo de Sinwar € mais complexa?e até mesmo frustrante para
autoridades americanas ou israelenses...

Ao 6 contrario de Bin Laden rit cbet seus ultimos anos, Sinwar esta ativamente gerenciando uma
campanha militar. Diplomatas envolvidos nas negocia¢des do 6 cessar-fogo na Doha ( Catar),
dizem que os representantes Hamas insistem para precisar da contribuicdo dele antes deles
tomarem grandes 6 decisdes no didlogo e como lider mais respeitado pelo Hamas ele é a Unica
pessoa capaz...

Entrevistas com mais de duas 6 duzia das autoridades rit cbet Israel e nos Estados Unidos
revelam que ambos o0s paises investiram vasto recursos para tentar encontrar 6 Sinwar.

As autoridades criaram uma unidade especial dentro da sede do Shin Bet, servigo de inteligéncia
doméstica israelense e agéncias americanas 6 foram encarregadas com a tarefa para interceptar
as comunicagdes Sr. Sinwar 'Samura’; os Estados Unidos também forneceu radar penetrante 6 rit
cbet terra Israel ajudar na cacada por ele ou outros comandantees Hamas

Autoridades americanas acreditam que isso ofereceria ao primeiro-ministro Benjamin 6
Netanyahu de Israel uma maneira para reivindicar a vitoria militar significativa e potencialmente
tornalo mais disposto a acabar com as 6 operacfes militares rit cbet Gaza.

Mas é menos claro o efeito que a morte de Sinwar teria nas negociacdes para libertar reféns 6
apreendidos rit cbet 7 outubro. Retira-lo pode tornar seus sucessores muito mais dispostos a
fazer um acordo com Israel

Comunicar-se com o 6 Sr. Sinwar tornou se mais dificil, disseram autoridades israelenses e norte
americanas; ele costumava responder a mensagens rit cbet poucos dias 6 mas as fontes oficiais
diziam que demorou muito para receber uma resposta dele nos ultimos meses — alguns de seus 6



deputados as vezes eram 0s representantes do presidente nessas discussofes.”

Sinwar, que tem 61 anos e foi declarado o principal lider 6 politico do grupo no inicio de agosto
passado depois da morte dele rit cbet um compl6 israelense.

Mas, na realidade Sinwar tem 6 sido considerado lider de fato do Hamas por muito tempo mesmo
gue os agentes politicos da organizacdo com sede rit cbet 6 Doha tenham titulos oficiais.

A pressdao sobre o lider do Hamas tornou muito mais dificil para ele se comunicar com
comandantes 6 militares e operagdes diretas no dia-a -dia, embora autoridades americanas
tenham dito que ainda tem a capacidade de ditar uma 6 estratégia ampla.

Foram semanas ap0s o0s ataques de 7 outubro, que mataram pelo menos 1.200 pessoas quando
um comité especial da 6 inteligéncia israelense e oficiais militares aprovaram uma lista dos
principais comandantes do Hamas. Muitos homens na listagem foram mortos nos 6 meses desde
entao

Com cada assassinato, o ministro da Defesa israelense Yoav Gallant colocou um "X" sobre uma
denominacédo no diagrama 6 de lideranca do Hamas que ele mantém rit cbet rit cbet parede.
Mas o Sr. Sinwar, a mais importante de todas as coisas 6 permanece rit cbet grande parte.”

Vida Subterraneas

Antes da guerra, Sinwar era uma presenca imponente rit cbet Gaza.

Ele deu entrevistas, presidiu exercicios militares e 6 até fez uma aparicdo televisionada para
apresentar um prémio a algum show que retratava o ataque do Hamas contra Israel 6 --um
precursor misterioso de 7 outubro.

Durante as primeiras semanas da guerra, a inteligéncia israelense e oficiais militares acreditam
gue Sinwar 6 estava vivendo rit cbet um labirinto de tuneis sob Gaza City.

Durante um ataque rit cbet uma invasao inicial a tinel na cidade 6 de Gaza, soldados israelenses
encontraram o {sp} - flmado dias antes — do Sr. Sinwar no meio da mudanca rit cbet 6 familia
para outro esconderijo sob esta mesma area: funcionarios dos servigos secretos israelitas
acreditam que Mrs sinware manteve com ele 6 pela primeira vez durante os primeiros seis meses
desta guerra

Naquela época, Sinwar ainda usava telefones celulares e satélites - possibilitados 6 por redes de
celular nos tuneis —e ocasionalmente falava com funcionarios do Hamas rit cbet Doha. Agéncias
americanas ou israelenses conseguiram 6 monitorar algumas dessas chamadas mas néo foram
capazes para identificar rit cbet localizagao

Como Gaza ficou sem combustivel, Gallant pressionou por novos 6 embargues para a Faixa de
Israel rit cbet direcdo aos geradores necessarios que mantinham as redes celulares funcionando
e assim os 6 escutadores israelenses pudessem continuar — apesar das objecbes dos membros
ultra-direita do governo israelense.

Durante este periodo, as agéncias de espionagem 6 ganharam vislumbres da rit cbet vida
subterranea incluindo o seu consumo voraz dos meios israelitas e a insisténcia rit cbet assistir 6
as 20h na televiséo israelita.

Em novembro, um refém israelense liberto descreveu como Sinwar havia abordado uma grande
guantidade de prisioneiros 6 israelenses ndo muito tempo depois dos ataques do dia 7/10.
Falando rit cbet hebraico que ele aprendeu durante seus anos numa 6 prisdo israelita o Sr sinvar
Ihes disse estar seguro onde estavam e nenhum dano viria a eles segundo conta da 6 vitima
Autoridades israelenses disseram que todos os agentes do Hamas escondidos no subsolo,
mesmo o Sr. Sinwar s vezes devem sair 6 dos tlneis por razées de salude - mas a rede € téo
vasta e complexa —e combatentes tém tanta boa 6 inteligéncia sobre onde estédo as tropas
israelitas-que Mr sinware as vez pode vir acima da terra sem ser descoberto!

Sinwar eventualmente 6 se mudou para o sul, rit cbet direcdo a Khan Younis cidade onde nasceu
- acreditam autoridades israelenses e americanas. 6 Provavelmente ocasionalmente viajou de 14
até Rafah através do tunel que ele tinha atravessado por um trecho da fronteira entre 6 Israel-
EUA (oeste).

Quando o bunker Khan Younis foi invadido rit cbet 31 de janeiro, Sinwar fugiu do local.

Ele ficou um passo a 6 frente de seus perseguidores, que as vezes faziam comentarios
arrogantes sobre o quao perto eles estavam para encontra-lo. No final 6 do dezembro medida rit



cbet as unidades militares israelenses comegaram a escavar tuneis numa 4rea da cidade; Gallant
se gabou 6 aos repoérteres dizendo ao Sr Sinwar "escuta os tratores das FDI acima dele (de
Israel), ele vai encontrar barris com 6 nossas armas logo".

Parece que Sinwar fugiu do bunker Khan Younis com alguma pressa, deixando as muitas pilhas
de shekel israelenses 6 para tras.

Interesses Partilhados

Quase imediatamente apos os ataques de 7 outubro, inteligéncia militar israelense e Shin Bet
servi¢o nacional Israel's 6 seguranca do pais estabeleceu uma célula dentro da sede com a
misséo singular para encontrar Sinwar.

A CIA também criou uma 6 forca-tarefa, e o Pentdgono enviou tropas de operacgfes especiais
para Israel a fim consultd as Forcas da Defesa israelense sobre 6 os acontecimentos rit cbet
Gaza.

Os Estados Unidos, que consideram o Hamas uma organizacgéo terrorista e Israel estabeleceram
canais para compartilhar informacgdes 6 sobre a localizagdo do Sr. Sinwar (que também é um dos
principais comandantes) ou de outros lideres da coalizao islamica 6 no pais — além das reféns
israelenses ”.

"Dedicamos esforgos e recursos consideraveis aos israelenses para a caca a lideranca de 6 topo,
particularmente Sinwar", disse Jake Sullivan. O conselheiro da Casa Branca rit cbet seguranca
nacional:" Tivemos pessoas na Israel sentadas no 6 quarto com os israelitas trabalhando neste
conjunto problema E obviamente temos muita experiéncia procurando alvos altamente valiosos."
Em particular, os americanos 6 implantaram radares de penetragdo no solo para ajudar a mapear
as centenas e quildmetros dos tuneis que acreditam estarem sob 6 Gaza com novas imagens
combinadas a inteligéncia israelense reunida entre combatentes capturados do Hamas (que nao
sdo membros da organizag&o) 6 ou grupos armados.

Um alto funcionario israelense disse que o apoio da inteligéncia americana tinha sido
"inestimavel".

Israelenses e americanos tém interesse 6 mutuo rit cbet localizar comandantes do Hamas, bem
como dezenas de reféns que permanecem na Faixa.

Mas uma pessoa familiarizada com o 6 acordo de compartilhamento da inteligéncia, que discutiu
sob a condi¢cédo do anonimato descreve-o como muitas vezes "muito desigual” - os 6 americanos
compartilham mais rit cbet troca. Por momentos eles fornecem informacgdes sobre lideres Hamas
na esperanca dos israelenses direcionarem alguns recursos 6 proprios para encontrar reféns
norteamericanos

Subir ao topo

Durante os anos 1980, nos ultimos dois meses, apos ter sido recrutado pelo fundador 6 do
Hamas Sheik Ahmed Yassin a influéncia de Sinwar no grupo cresceu constantemente.

Ele assumiu o cargo de chefe da 6 unidade interna do Hamas, um grupo encarregado por
encontrar e punir palestinos suspeitos que colaborassem com autoridades israelenses assim
como 6 qualquer pessoa responsavel pela blasfémia.

Ele passou anos rit cbet uma prisao israelense, mas foi libertado no més de outubro 2011 junto 6
com mais 1.000 outros prisioneiros como parte da troca por Gilad Shalit.

Em 2024, Sinwar foi nomeado lider do Hamas rit cbet 6 Gaza.

Embora tenha tido um impacto enorme na tomada de decis6es dentro do Hamas, Sinwar moldou
suas posic¢oes rit cbet estreita coordenacao 6 com o grupo dos lideres politicos e militares da
organizagao no pais.

O circulo de confidentes incluiu Marwan Issa, um comandante 6 militar do Hamas morto rit cbet
marco; Rawhi Mushtaha membro da funcéo politica préxima ao Hamas na Faixa Gaza e 6 o lider
das alas militares que mantém uma relacdo com Ibrahim al-Madun.

Mas a rede de conselheiros do Sr. Sinwar tem 6 vindo constantemente encolhendo: alguns
comandantes importantes Hamas foram mortos, outros capturados e estavam fora da Faixa
guando comecou o conflito 6 sem poder voltar desde entao ”.

O Sr. Deif foi o conselheiro mais sénior do sr Sinwar, mas era menos disciplinado 6 que seu chefe
e ele veio acima da terra com muito maior regularidade permitindo as agéncias de inteligéncia



ocidentais identificarem 6 rit cbet localizagao

Foi rit cbet uma dessas ocasifes, dizem autoridades israelenses quando ele foi morto num ataque
aéreo.
Adam Rasgon rit cbet Jerusalém contribuiu 6 com reportagens.
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