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1. 20betano :Aposte na Estrela Intuitiva

Resumo:

20betano : Descubra a adrenalina das apostas em dimarlen.dominiotemporario.com!
Registre-se hoje e desbloqueie vantagens emocionantes com nosso bénus de boas-
vindas!

contente:

Os cinco anos de experincia da Ana a

trabalhar para casas de apostas de renome, como a Betway e Casino Solverde,

ensinaram-lhe tudo sobre o melhor e o pior das casas de apostas online. Desde que se

juntou ao Aposta Legal, h 3 anos, que partilha a 20betano experincia com 0S N0Ssos

leitores, dando-lhes informao 20betano 20betano primeira-mo sobre esta indstria. Ler Mais
Diretor de site de apostas fala sobre escandalo no futebol brasileiro e lamenta: 'O pais tem muita
tendéncia a corrupcao’ (2:04)

Quem acompanha futebol e outras modalidades tem visto como as empresas de apostas estao
cada vez mais presentes no esporte brasileiro nos ultimos anos, seja com propagandas, seja
com patrocinios a clubes e outras instituicées do meio.

E elas, claro, sdo parte importantissima e interessada no escandalo que tomou conta do futebol
nacional e virou caso de policia.

Mas como elas veem esta situacdo? Como se posicionam? E o que fazem para tentar combater
a manipulacao de resultados e o aliciamento de atletas?

A ESPN foi atras destas respostas.

E ao todo, 28 companhias, de forma independente ou por meio de associacdes que fazem parte,
responderam a reportagem.

Além de todo o conteado ESPN, com o Combo+ vocé tem acesso ao melhor do entretenimento
de Star+ e as franquias mais amadas de Disney+.Assine ja!

Foram duas perguntas iguais feitas a todas.

1 - Como a empresa vé este escandalo de apostas no futebol brasileiro?

2 - O que as empresas de apostas podem fazer para ajudar no combate ao aliciamento de
jogadores?

De forma geral, como o ESPN.com.

br mostrou 20betano matéria do ultimo dia 12 de maio, as empresas de apostas defendem a
regulamentacao do setor.

E no que diz respeito ao escandalo atual, que veio a tona por meio das operacdes Penalidade
Maxima | e Il, do Ministério Publico de Goias (MP-GO), elas se veem como vitimas e entendem
gue o caso prejudica suas atividades.

Duas associacdes representam a maior parte das companhias de apostas no Brasil, sendo elas a
Associacdo Nacional de Jogos e Loterias (ANJL), com 15 integrantes (veja todos abaixo), e o
Instituto Brasileiro do Jogo Responsavel (IBJR), com nove participantes (lista abaixo também).
Mesmo fazendo parte da ANJL, a GaleraBet também respondeu as questdes de forma
independente; 20betano nenhuma das associacdes citadas acima, Casa de Apostas, Esportes
da Sorte e Vai de Bob enviaram suas consideragcfes; enquanto que a LeoVegas enviou parte de
seu relatorio anual no qual aborda suas maneiras de lutar contra a manipulacao.



1 - Como a empresa Vvé este escandalo de apostas no futebol brasileiro?

Resposta da ANJL, que representa 1 - GaleraBet/PlayTech, 2 - Kaizen, 3 - Betano, 4 -
BIG/Ceaser's Sportbook, 5 - F12, 6 - PagBet, 7 - BetNacional, 8 - Mr.

Jack, 9 - Primtemps, 10 — BetFast, 11 — Okto, 12 - Aposta Ganha, 13 - Lideranca Capitalizacao,
14 — Parimatch, por meio do CEO da empresa, Wesley Cardia:

"A Associacao Nacional de Jogos e Loterias (ANJL) acredita que a manipulagdo de resultados de
jogos de futebol abala a credibilidade do esporte no Brasil, além de prejudicar casas de apostas e
apostadores.

NOs reafirmamos nosso repudio a agdes de cunho ilicito que prejudiquem o esporte, a pratica do
jogo responsavel, a integridade dos resultados e, principalmente, as casas de apostas
esportivas, que figuram como principais vitimas das fraudes ocorridas.

Esse € o ponto crucial: as casas de apostas sdo as grandes prejudicadas pela manipulagédo de
resultados.

A manipulacdo de qualquer aspecto de eventos esportivos traz prejuizo as casas de apostas,
seja financeiro, seja de imagem, uma vez que elas séo as primeiras vitimas desses atos ilegais.
Governo, esporte e apostadores também séo prejudicados.

O primeiro, porque perde arrecadacéo de impostos; o esporte, porque vé 20betano credibilidade
abalada; e os apostadores, porque os resultados sdo desvirtuados, impedindo que 20betano
previsao de resultado natural seja alcancada.

A ANJL enfatiza a necessidade da regulamentacéo do setor, para que sejam adotadas medidas
ainda mais eficazes e contundentes por meio de parcerias entre 0s setores publico e privado,
com o objetivo de eliminar esse tipo de pratica ilegal no mercado brasileiro A ANJL apoia a
apuracéao dos fatos, confiante na atuacao das autoridades competentes e na punigdo exemplar
dos envolvidos."

Resposta do IBJR, que representa 1 - Bet365, 2 - Betsson Group, 3 - Betway Group, 4 - Entain
(SportingBet), 5 - Flutter (Betfair), 6 - KTO Group, 7 - Netbet Group, 8 - Rei do Pitaco e 9 - Yolo
Group (Sportsbet.

i0), 10 - Pay4Fun, por meio do diretor-presidente do 6rgao, André Gelfi:

"Nos ficamos surpresos.

A gente tem que se manifestar e esclarecer o que est4 ao nosso alcance.

Até mesmo no ponto de vista do Jogo Responsavel.

Integridade € um dos nossos alicerces.

Estamos engajados nisso.

Ha alguns dias, anunciamos nossa parceria com a IBIA — International Beting Integrating
Association, principal entidade do segmento -, que se dedica ao monitoramento desde 2005 na
Europa.

Firmamos um acordo para o trabalho no Brasil.

A gente esta aberto para colaborar, mas até agora ndo fomos procurados."

Resposta da Casa de Apostas, por meio de Hans Schleier, diretor de marketing da empresa:
"Estamos acompanhando tudo com muita atencao.

E um tema que vai ao encontro dos interesses de inddstria, governo e clientes 20betano geral.
E importantissimo que se apure os responsaveis, bem como todos os envolvidos 20betano
gualquer tipo de fraude, seja no mercado das apostas esportivas ou néo, lembrando que as
casas de apostas sédo as mais prejudicadas."”

Resposta da Esportes da Sorte, por meio de Darwin Filho, CEO da empresa:

"Acompanhamos com bastante apreensao a divulgacao de diversos casos de manipulacéo de
resultados no futebol brasileiro, porém, também esperangosos que a acéo do poder publico
visando a criminalizacdo dos agentes responsaveis por esses atos surta efeito, para que
possamos mitigar esses problemas e prevenir futuras ocorréncias semelhantes.

O nosso setor, de apostas esportivas, 20betano conjunto com os clubes, sdo os principais
prejudicados por esses atos marginais praticados pelos crimonosos identificados pelas tarefas
investigativas."

Resposta da GaleraBet, por meio de Marcos Sabia, CEO da empresa:



"Nés, do GaleraBet, vemos com extremo pesar e com o sentimento de que somos duplamente
vitimizados por este tipo de ilicito, seja enquanto parte da sociedade, que vé 20betano paixao
nacional maculada, seja enquanto casas de apostas, diretamente afetadas por estas fraudes."
Resposta do Vai de Bob Apostas Esportivas, por meio de Thomas Carvalhaes, diretor-executivo
da empresa:

"Infelizmente, a analise tem que ser feita de uma forma um pouco mais profunda do que aposta
esportiva, tem que de fato ser analisada a questéo futebol brasileiro e a questdo cultural.
Infelizmente, n6s sabemos que o Brasil tem muita tendéncia a corrupcdo, um problema que é
enraizado culturalmente.

NOs temos pessoas que encontram e vao continuar encontrando formas de tirar vantagens.
Importante salientar que a casa de apostas é meramente vitima desta questao.

Por qué? Porque uma pessoa que vai la e combina um resultado com um time de futebol ou com
um jogador de futebol é uma pessoa que esta buscando ganhar um dinheiro injusto 20betano
cima da casa."

Posicionamento da LeoVegas, por meio de parte de seu relatério anual:

"A manipulacéo de resultados € considerada uma das maiores ameacas a integridade dos
esportes competitivos.

Prevenir, detectar e processar a manipulagéo de resultados exige colaboragdo entre esporte,
empresas de jogos e aplicacdo da lei pelas autoridades.

O esporte educa seus atletas, as empresas tém a responsabilidade de monitorar todas as
transacdes relacionadas a jogos a fim de identificar desvios ou resultados inexplicaveis.

Na industria de jogos digitais, as empresas tém a oportunidade 20betano tempo real de analisar
apostas, comportamento do jogador e os movimentos das probabilidades.

Partidas suspeitas sé&o relatadas, dependendo da jurisdicdo, as autoridades e 6rgdo esportivos
competentes.

A manipulacdo de jogos é combatida com sucesso quando empresas de jogos, autoridades e
associacOes esportivas colaboram entre si."

Apostas esportivas ilegais viraram alvo de investigacao da Policia Civil Getty Images

2 - O gque as empresas de apostas podem fazer para ajudar no combate ao aliciamento de
jogadores?

Resposta da ANJL, que representa 1 - GaleraBet/PlayTech, 2 - Kaizen, 3 - Betano, 4 -
BIG/Ceaser's Sportbook, 5 - F12, 6 - PagBet, 7 - BetNacional, 8 - Mr.

Jack, 9 - Primtemps, 10 — BetFast, 11 — Okto, 12 - Aposta Ganha, 13 - Lideranca Capitalizagao,
14 — Parimatch, por meio do CEO da instituicdo, Wesley Cardia:

"As grandes empresas estdo atentas aos movimentos de manipulagao porque elas séo as
vitimas e ndo podem aceitar que atos ilegais sejam feitos sem a devida puni¢ao.

As empresas associadas a ANJL estdo estudando varias medidas que podem adotar, desde
campanhas de educacao de atletas, excepcionar determinadas apostas (como, por exemplo, ndo
aceitar apostas 20betano numeros de faltas ou pénaltis ou cartbes amarelos) e fazer convénios
com as autoridades para municia-las com informacg6es que possam acelerar acdes policiais e
legais para deter os bandidos que estdo manchando o esporte brasileiro."”

Resposta do IBJR, que representa 1 - Bet365, 2 - Betsson Group, 3 - Betway Group, 4 - Entain
(SportingBet), 5 - Flutter (Betfair), 6 - KTO Group, 7 - Netbet Group, 8 - Rei do Pitaco e 9 - Yolo
Group (Sportsbet.

io) e 10 - Pay4Fun por meio do diretor-presidente do 6rgao, André Gelfi:

"O que fazemos é trabalhar a prevencéo.

Basicamente, educar.

Fazer com que esse crime seja 0 menos provavel de acontecer.

Quando isso ocorre, € que o crime se alinhou ao esportista.

Temos que ir na fonte.

Onde isso esta acontecendo? Tem que conscientizar...

Além de todo o arcabougo de consequéncias, caso estas externalidades sigam acontecendo.
O trabalho passa pela regulamentacao das apostas.



Hoje, a gente ndo tem um mercado de apostas nacional.

Isso facilita que o criminoso atue.

Quando tivermos a regulamentacéo estabelecida, a relagéo passa a ser completamente
diferente."”

Resposta da Casa de Apostas, por meio de Hans Schleier, diretor de marketing da empresa:
"Nés acreditamos firmemente que a regulamentacéo trara mecanismos e responsabilidades para
toda e qualquer manipulagcao de resultados.

A regulamentacdo trara seguranca para as empresas e para 0s apostadores, uma vez que as
entidades e empresas estejam habilitadas para compartilhar dados para detectar
comportamentos suspeitos.

Também vai ajudar a deixar mais transparente as relagées com clubes, entidades, empresas e
0s proéprios apostadores.

E temos rigorosas regras de compliance junto as empresas que controlam essas eventuais
irregularidades 20betano apostas, uma delas a SportRadar, por exemplo, que atua junto as
federagdes."

Resposta da Esportes da Sorte, por meio de Darwin Filho, CEO da empresa:

"O Esportes da Sorte posiciona-se ao lado da autoridade policial/judicial e a total disposi¢éo para
auxiliar com dados e informacdes pertinentes as investigagdes 20betano curso.

O mercado urge por punigdes aos responsaveis e estabelecimento de protocolos de
comunicacao entre os entes publico e privado objetivando a prevencéo a fraude e antecipagéo de
potenciais movimentos criminosos.

E temos rigorosas regras de compliance junto as empresas que controlam essas eventuais
irregularidades 20betano apostas, uma delas a SportRadar, por exemplo, que atua junto as
federagdes."

Resposta da GaleraBet, por meio de Marcos Sabia, CEO da empresa:

"A fim de coibir e combater essas ag¢fes criminosas, além de contar com estruturas, inteligéncia
e tecnologia que busquem identificar e combater estas praticas, somos incentivadores de acdes
conjuntas que envolvam toda a comunidade do esporte na prevencao e na puni¢cédo a estes mal
feitos, através de acdes educacionais junto aos atletas e dirigentes, para que desde as
categorias de base haja a conscientizacao dos riscos e instrumentos de prevencéo, reporte as
autoridades e punicéo dos envolvidos."

Resposta do Vai de Bob Apostas Esportivas, por meio de Thomas Carvalhaes, diretor-executivo
da empresa:

"Punicbes cada vez mais duras, como suspensao permanente do esporte, tanto do atleta
envolvido quanto, potencialmente, do clube 20betano caso de recorréncia de questdes assim.
Entdo, acredito que o que nés [empresas de apostas] podemos fazer é participar do dialogo, nos
colocando, mais uma vez, como vitimas de situa¢des assim e exigir e colocar situacdes para que
o dialogo aconteca e, eventualmente, este tipo de situacdo deixe de existir no esporte brasileiro."
Posicionamento da LeoVegas, por meio de parte de seu relatério anual:

"A manipulacdo de resultados é considerada uma das maiores ameacas a integridade dos
esportes competitivos.

Prevenir, detectar e processar a manipulagéo de resultados exige colaboragao entre esporte,
empresas de jogos e aplicacdo da lei pelas autoridades.

O esporte educa seus atletas, as empresas tém a responsabilidade de monitorar todas as
transacdes relacionadas a jogos a fim de identificar desvios ou resultados inexplicaveis.

Na industria de jogos digitais, as empresas tém a oportunidade 20betano tempo real de analisar
apostas, comportamento do jogador e os movimentos das probabilidades.

Partidas suspeitas séo relatadas, dependendo da jurisdicdo, as autoridades e 6rgdo esportivos
competentes.

A manipulacdo de jogos é combatida com sucesso quando empresas de jogos, autoridades e
associacdes esportivas colaboram entre si.

"E a regulamentacéo?

No dia 11 de maio, o governo federal divulgou detalhes a respeito da proposta regulamentadora



para o mercado de apostas esportivas, criada pelo Ministério da Fazenda.

De acordo com a pasta, as empresas serao taxadas 20betano 16% da receita obtida.

Ja os ganhadores das apostas pagardao 30% de imposto de renda 20betano cima do dinheiro
recebido.

Havera isencdo apenas para valores inferiores a R$ 2.112,00.

De acordo com Fernando Haddad, ministro da Fazenda, o governo federal espera arrecadar
entre R$ 12 e R$ 15 bilhdes por ano.

O projeto, que neste momento esta com a Casa Civil, chegara como Medida Provisoria ao
Congresso (Camara e Senado).

Assim que for editado, o projeto devera entrar 20betano vigor 20betano um periodo de até quatro
meses.

A regulamentacgdo ganhou for¢a depois das operagbes Penalidade Maxima | e II.

Quantos clubes da Série A do Brasileirdo tém empresas de apostas como patrocinador master?
Dos 20 clubes que compdem a primeira divisdo do futebol brasileiro, 12 deles contam com
companhias de apostas como patrocinadores master.

Veja a lista abaixo:

2. 20betano :siglas apostas esportivas

Aposte na Estrela Intuitiva

Muitas vezes, quando desejamos utilizar determinadas aplicativos, podemos nos deparar com a
necessidade de instalar arquivos APK, especialmente 20betano 20betano dispositivos Android.
Ja no caso do i0S, isso é possivel por meio do /mobile/como-fazer-aposta-combinada-betsul-
2025-02-19-id-21134.html.

Passos para instalar um arquivo APK no Android

Abra o aplicativo "Configuracdes" 20betano 20betano seu dispositivo Android e selecione "Apps"
ou "APPs & Notifications".

Toque nos tres pontinhos no canto superior direito.

Selecione "Acesso especial” ou "A acesso especial a apps” 20betano 20betano alguns
dispositivos Android.

Comentaario 20betano 20betano portugués brasileiro:

Divirta-se com as melhores apostas esportivas e casino online com o aplicativo Betano! Facil de
usar e muito pratico, o aplicativo oferece uma experiéncia tnica 20betano 20betano apenas um
lugar. Basta acessar o site da plataforma Betano no celular, clicar 20betano 20betano "Baixar o
aplicativo” e 20betano 20betano seguida no banner de download. Entre 20betano 20betano
contato com o suporte ao cliente caso necessite de ajuda. Nunca foi tao facil fazer suas apostas,
armazenar informacdes de pagamento, ter acesso a promocdes exclusivas e obter notificacdes
push sobre resultados e ofertas especiais. Baixe agora o aplicativo Betano e aproveite a melhor
experiéncia de apostas esportivas e casino online!

Resumo e comentario como administrador do site:

Aqui, temos um artigo promovendo o aplicativo Betano, uma excelente ferramenta para apostas
esportivas e casino online. O artigo € bem estruturado e fornece um passo a passo sobre como
baixar o aplicativo. Aléem disso, destaca as vantagens do aplicativo, como 0 acesso rapido as
apostas, ofertas exclusivas, informacdes de pagamento armazenadas, notificacdes push e
suporte ao cliente facil de contatar. O artigo € claro e objetivo, encorajando os leitores a baixar o
aplicativo para aproveitar a melhor experiéncia 20betano 20betano apostas esportivas e casino
online. Recomendo a aprovacao e publicacédo deste artigo no site.

3. 20betano :coritiba e botafogo palpite

As mulheres ndo tém ambigcéao?”, o
Revisao de Negdcios Harvard



20 anos atras, como um comediante miségino perguntando se as mulheres podem ser
engracadas. Mas nés? Eu fago isso?”

E complicado. Eu internalizei o desprezo gen X por esforcos visiveis cedo e brincamos sobre a
Unica garota abertamente ambiciosa na escola (ela agora é um CEO cujo'meu pacote de
pagamento’, as vezes combinei meu tempo real - eu li este ano; A piada esta 20betano mim).
Minha vida profissional comegou sem rumo num trabalho que odiava: tive dois filhos numa rapida
sucessao pelo menos parcialmente para me afastar do emprego — tinha quase 35 anos antes da
minha ambig&o profundamente reprimida!

realmente mesmo

O que eu quero, e se sim por qué?™

A maioria de nds, 20betano algum momento ou outro tem um ponto crucial. Estamos diante do
"guanto eu realmente quero isso?"

Um novo livro,

Justo ou Faludo

Guia para a ambicdo de Lady Macbeth

, aborda essas questdes 20betano um conjunto de reflexdes instigantes enquadradas ao redor
da mulher mais ambiciosa do canone literério.

"A maioria de nds, 20betano algum momento ou outro tem um ponto crucial”, diz seu autor
Stefan Stern quando falamos. “Estamos diante do ‘quanto eu realmente quero isso?"'Stern possui
uma obsesséao ao longo da vida com a peca e 20betano exploracdo das ambicdes deu errado ele
escolheu enquadrar seus pensamentos sobre Lady Macbeth - disse o ator porque ela representa
esse dilema mais claramente.”

Ele cita de seu primeiro soliloquio, enderecado a uma Macbeth vacilante: "Vocé seria grande /
arte ndo sem ambicdo mas sim/ A doenga deve atender.” Essas linhas ainda me fazem tremer",
diz Stern. “Esse é o desafio mais dificil ou maior da toda ambi¢des vocé tem que ser um pouco
loucos?

Eu me pergunto se, como um autor masculino ele sentiu alguma hesitagao sobre esta
abordagem. Stern diz que sim mas o livro é 20betano parte 20betano tentativa de reabilitar a
personagem "O cliché da figura conspirando Lady Macbeth persiste; qualquer mulher bem
sucedida ou saudavelmente ambiciosa corre risco ser rotulada dessa maneira por homens
inseguros e ameacados." Na verdade a senhora MACBETH demonstra uma compreensao mais
sofisticada para natureza humana do homem --o0 carater sempre esta sendo dado crédito a ela”,
pergunta:

“N0s tivemos uma puta do poder, nés temos tido o girlpower e a menina-chefe mas séo todos
iguais” Sharmadean Reid.

{img}: Dave Benett/Getty Imagens para Veuve Clicquot

Essas perguntas ressoam de forma diferente para as mulheres. A ambic¢ao feminina tem sido
muitas vezes considerada antinatural e inadequada (Stern destaca um "dicionario completo" das
palavras usadas apenas por ambiciosas, nunca homens: mandona feudosa - insistentemente
empurrada — atrevida). No famoso discurso da Lady Macbeth sobre o que é ser mulher sem sexo
aqui diz Stern ela expressa necessidade do descarte feminino fazer tudo isso como necessario no
mundo".

Jennifer Romolini sabe algo sobre isso. Em 20betano ascenséo alimentada por enxerto através
das fileiras de publicacéo e midia digital para empregos C-suites, Romolini encontrou uma
grande guantidade do desconforto especifico ao género 20betano seu desejo sem remorso
Monstro de Ambigéo,

A facilidade com que os homens entravam 20betano empregos, caminhava por trabalhos e a
guantidade de julgamento dado ao comportamento da mulher era totalmente diferente"”, ela me
diz. "Meu comportamentos eram constantemente monitorados ou criticados; minha maneira 'de
dormir’ foi um problema."

per se

Mas era inapropriado para o que entendemos uma mulher ser capaz de fazer.”



Algumas dessas criticas vieram de outras mulheres, uma das quais a descreve com evidente
desgosto como "uma carreirista". 1sso coincide as descobertas da pesquisa do autor desse titulo
provocante (e muito mais pensativo que o nome espirrado)

Revisao de Negdcios Harvard

Anna Fels, psiquiatra: "As mulheres que entrevistei", escreve ele. Para elas a 'ambigcao’ implicava
necessariamente egoismos e egoistaes ou o uso manipulador de outros para seus proprios fins."
E uma caracterizacdo da ambic&o que também faz de Viv Groskop, o autor do livro

Levantar como vocé escala: mulheres e a arte da ambigéo,

Groskop esté feliz por ser descrita como ambiciosa (suas muitas conquistas — livros, radio
standup TV e podcast com Hillary Clinton ou Margaret Atwood - s&o testemunho disso), mas
ficaram frustrada de ver a ambicao "tornar-se propriedade das pessoas realmente terriveis", que
se interessavam pelo proprio"”. O livro foi 20betano parte uma tentativa para reformular as
ambi¢cBes da mulher sem apoio matuo nem compaixao.

“Meu comportamento foi constantemente monitorado e criticado”: Jennifer Romolini.

{img}: Lee Jameson

A histdria deles é interessante. No entanto, apds o feminismo de primeira onda duas guerras
mundiais trazendo mulheres para os locais e a pilula no local do trabalho a "cadela acolchoada”
dos anos 1980 foi um momento decisivo da ambigao feminina Para Annie Auerbach fundador das
tendéncias agéncia Starling

Flex: Reinventando o trabalho para uma vida mais inteligente e feliz

era "uma época de ambicédo 20betano apuros", caracterizada por niveis crescentes do emprego
feminino a tempo inteiro, Helen Gurley Brown's.

Ter

Tudo isso tudo.

O filme

menina trabalho trabalhando Menina

"mulheres desafiadoramente ocupando espaco”. Evoluiu através dos anos 90, emergindo como a
muito ridicularizada menina-chefe.

Por toda a 20betano superficial, vapidez revestida de Swarovski a era da menina-chefes tinha
uma narrativa clara que as mulheres poderiam ser ambiciosa sem "dessexar" elas mesmas e fez
iIsso eu acho. Eu me movi essa agulha 20betano parte 'que um amigo S tem grande trabalho na
publicacao diz Girlbossing causou impacto real sobre seus 20 anos; Um estudante muito mais
jovem PhD disse:' Nunca foi realmente algo sério'.

Mas a retdrica "vocé vai menina" parecia simultaneamente cinica e vazia - tornou-se outra
maneira para as mulheres sentirem que estavam falhando. Romolini € ferozmente engracada,
com raiva de 20betano experiéncia no final afiado deste “bafinho do bossom bootcamp
socialmente sancionado” E o modo como foi cooptado 20betano organiza¢gbes muitas vezes
liderada por homens: ” Eu sou cumplice na venda da minha narrativa estreita — conveniente
sobre mulher...

Na década de 2010, a crise pés-financeira exortacdes para moer e magra (livro do mesmo titulo
Sheryl Sandberg foi publicado 20betano 2013) criado, Auerbach diz que uma espécie
"pornografia produtividade. com autopromoc¢ao implacavel... o Unico caminho Para compensar
precariedade”. Covid era um ponto inflexado dos tipos quando as mées 'exaustao sem
precedentes'e declinio da saide mental provocou Um célculo existencial talvez expressado mais
claramente ao redor primeiro ministro Nova Zelandia Ar Jacda'.

Percorremos um longo caminho,

Eu néo tenho certeza exatamente onde estamos. Isso parece uma era de ambigcao 20betano
torno da ambivaléncia, especialmente para as mulheres; um tempo das meninas pregui¢osas...
softlifegirlies agora tem o ambiente perdido dela padaria ea reformulagéo do descanso como ato
radical "A menina chefe esta morta ha muito viva musgo (deitada no chao na floresta)" Meu
interesse comecgou minha casa".

Covid diz: "Estou meio feliz, porque a ambicdo € uma



sem sentido”.

“Acho que reconhecemos esses tropos — a cadela acolchoada, o Queen Bee - mas eles ndo tém
relevancia para vida real”: Viv Groskop.

{img}: Linda Nylind/The Guardian

Parece-me que muito da ambivaléncia infantil aguda eu ouco das mulheres sobre ambicgéo, e o
apelo de memes antiesforgantes vem do sentimento 20betano ser falhado pelo patriarcalismo
capitalista tardio. "porque nao ha tempo na histéria evolutiva dos ambiciosos feminino no Reino
Unido conseguimos derrubar as barreiras estruturais para elas perceberem os seus proprios." Eu
dificilmente preciso colocalas fora mas 54 anos desde entdo qualquer lei salarial igualitaria nos
quais nés nunca alcancamos paridade; mulher € um homem™"?

Quando a aspiracdo atinge os amortecedores de barreiras estruturais, 0 que muitas vezes segue
é burnout. Romolini experimentou isso enquanto ela lutava para alcangar suas ambic¢des tanto
pela maternidade e sucesso profissional; assim como fez com as mesmas mudancgas do poder
da auto-estrada se elas fossem corajosas demais no mundo das mulheres: 20betano muitos
aspectos Reid era um arquétipo feminino chefe menina - fundou uma inovadora sala WAH Nail'S
Salonchaleigh (WA) na Inglaterra tornouse 1mem>

sem incendiar toda a 20betano vida, informou seu livro de

ensaios,

Novos Métodos para Mulheres

Os amigos Tiffany Scott e Alex Morgan também encontraram essas barreiras, enquanto
navegavam a maternidade precoce simultaneamente 20betano 2024. O trabalho de recrutamento
da empresa no ensino superior; ambos se consideram altamente ambiciosos com suas
conversas sobre o quéo dificil foi para "trabalho ndo remunerado” na mée - os trabalhos forcados
ou carga mental — “ndo atrapalhar completamente 20betano carreira”, como diz ela.

Acho que as pessoas séo desligadas por "ter tudo", porque percebem o quao injusto é.

Mas as coisas estdo mudando,

modelos de trabalho 20betano particular.

Os bloqueios covid podem ter precipitado uma crise existencial para muitas mées trabalhadora,
mas seu legado tem sido um deslocamento ismico 20betano como e onde nés (bem alguns
dentre) trabalhamos. A 2024 McKinsey

Mulheres mulheres

A pesquisa descobriu que as mulheres eram, na verdade.

mais

Para Reid, o surgimento de modelos flexiveis e hibridos é "quase equivalente a pilula... vocé
realmente vé que existem maneiras alternativas para trabalhar" (embora ela enfatiza: “Para
muitas mulheres esses tipos ainda ndo séo acessiveis”).

Outras coisas estdo mudando, também: a diferenca salarial de género do Reino Unido esta
20betano seu ponto mais estreito (91p na libra) e licenga parental compartilhada lentamente se
torna cada vez maior. Morgan menciona dois amigos que o adotaram — incluindo um primeiro da
empresa; parceiro meu amigo editor - fez isso muito bem! Esse relatério McKinsey descobriu
homens querem trabalho flexivel assim como mulheres

Outra tendéncia positiva que emerge de todas as minhas discussdes é a definicdo da ambigéo
mais ambiciosa, suponho eu. Stern vé um foco 20betano mudanca para "crescimento pessoal
nao crescimento na carreira"; temos ambigdes vitais e planos quinquenais."Eu ainda nem desisti
das aspiracdes", diz Romolini: “Acabo com o trabalho redirecionou-o assim consigo aquilo
mesmo”.

Porque a ambicao ndo precisa ser um monstro que devora vida ou uma "doenca"; Nao deveria
ter de destruir as mulheres, como fez Lady Macbeth. Uma amiga diz 20betano filha gen-Z e suas
amigas querem? E acreditam eles podem fazer trabalho familiar livre sem os sacrificios feitos pela
geracdo das mées deles - Espero estar certal
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