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contente:

A pesar de que la legislacion para regular las apuestas deportivas y los juegos de azar en linea
ahora es ley en Brasil, aun quedan varias preguntas clave de politica por responder.

Esto se abordara a través de regulaciones de implementacion del Ministerio de Finanzas o por
desafios legales presentados ante los tribunales brasilefios.

Algunos puntos clave de politica a observar incluyen:

- Requisitos de licencia y cuotas
- Medidas de proteccion al cliente y responsabilidad social
- Canales de informes y resolucién de disputas

LEO RODRIGUES

Héa duas décadas, a expressao "doping genético" poderia perfeitamente figurar entre os delirios
de um roteirista de filme de ficcdo cientifica.

Agora, o0 termo ja € corriqueiro apk brazino777 meios cientificos e nos féruns das instancias
esportivas.

A possibilidade do doping genético surgiu paralelamente aos estudos envolvendo a chamada
terapia génica, que consiste ha manipulacdo do DNA das células do organismo com o objetivo de
prevenir ou tratar doencgas.

Tal procedimento é realizado utilizando vetores virais ou ndo virais que transportam genes
sintéticos para o nucleo das células-alvo.

Ali, integrado ao material genético celular, esses genes podem ser transcritos.

Para ficar mais claro, vamos supor que um individuo sofra de uma insuficiéncia renal.

O desenvolvimento de les6es nas células do rim resulta na geragdo de quantidade insuficiente de
determinado hormonio, fundamental para a producéo das células do sangue.

Por meio da terapia génica, um virus poderia ser usado para introduzir uma cépia artificial do
gene responsavel pela produgéo deste hormonio, por exemplo, no tecido muscular esquelético.
Este passaria a cumprir o papel das células do rim, compensando a deficiéncia.

Diversos pesquisadores depositam na terapia génica a esperancga de encontrar novos tipos de
tratamento ou até a cura para doengas como distrofias musculares, fibrose cistica, fenilcetonaria,
canceres e disfuncéo endotelial.

Mas e se essas mesmas técnicas forem utilizadas para duplicar os genes no organismo de um
atleta, fazendo-o produzir duas vezes mais um hormdnio? E exatamente essa possibilidade que
acendeu o sinal de alerta no Comité Olimpico Internacional (COI).

High tech

O doping genético difere nos meios, mas busca alcancar os mesmos fins que o doping



convencional.

E o que afirma Rodrigo Dias, doutor apk brazino777 Biologia Funcional e Molecular pela
Unicamp e pesquisador da area de genética e performance fisica humana.

"O doping convencional consiste na utilizagdo de drogas que amplificam uma fungéo do
organismo além do limite fisioldgico", explica ele.

Na maioria das vezes, 0 uso dessas substancias tem como objetivo aumentar a poténcia ou a
resisténcia fisica dos atletas.

A forma mais usual para incrementar artificialmente a poténcia atlética consiste na utilizagdo dos
chamados esteroides anabdlicos androgénicos, os anabolizantes.

Sao substancias que contém hormdnios como a testosterona, o IGH e o IGF, responsaveis por
induzir a hipertrofia muscular, aumentando a poténcia do corpo.

No caso do doping voltado para amplificacédo da resisténcia, geralmente se usa o horménio
eritropoietina recombinante.

A substancia estimula a producéo de glébulos vermelhos que, por apk brazino777 vez,
aumentarao o transporte de oxigénio pelo organismo e alterardo a dinamica da respiracao celular.
Como consequéncia, a fadiga dos musculos é mais demorada.

E um método utilizado principalmente apk brazino777 provas de média a longa duragéo de
modalidades como a natacéo, o ciclismo e o atletismo.

Segundo Rodrigo Dias, ndo se sabe exatamente o real ganho provocado por essas substancias.
"Como sdo procedimentos realizados as escuras, ha pouca fundamentacéo cientifica”, avisa.
Para Rodrigo Dias, o doping genético nada mais € que uma versado high tech dos procedimentos
convencionais.

Em vez de utilizar versdes sintéticas de testosterona ou eritropoietina, sdo adicionadas novas
copias de genes ao DNA das células, que produzirdo esses horménios apk brazino777 maior
guantidade.

"O objetivo € simplesmente driblar a fiscalizacao.

As substéancias sintéticas sdo detectadas pelos exames implementados.

A partir do momento apk brazino777 que os horménios sdo produzidos por genes artificiais, torna-
se necessario buscar outros métodos de controle", explica ele.

Imprevisivel como um drible do Garrincha Existem modalidades esportivas nas quais 0 sucesso
depende quase exclusivamente da performance fisica.

No atletismo, por exemplo, vence os 100 metros rasos quem consegue extrair a maior poténcia e
forca no minimo intervalo de tempo.

Mas o que dizer do futebol, do handebol e do basquete, apk brazino777 que jogadores com
pouca massa muscular e nem tédo velozes, muitas vezes, se destacam da média? "Séo
modalidades marcadas por elevado grau de imprevisibilidade.

N&o € possivel adivinhar, por exemplo, apk brazino777 qual direcdo o adversario tentard o drible.
Nesse tipo de esporte, atletas mais habilidosos podem ter sucesso sem atingir o auge da apk
brazino777 performance fisica", analisa Rodrigo Dias.

Toda atividade do corpo humano é resultado da interacdo genética-ambiente, embora o grau de
influéncia de cada componente varie de acordo com a situacao.

E por isso que o doping gera maior desequilibrio apk brazino777 determinadas modalidades.
Quando os atributos fisicos sdo essenciais, a utilizacdo de hormdnios sintéticos pode ser mais
determinante para o resultado.

Ainda assim, nao é suficiente segundo o pesquisador Mark Frankel, especialista apk brazino777
modificacdo genética e bioética da Associacdo Americana para o Avanco da Ciéncia (AAAS) e
colaborador da Agéncia Mundial Antidoping (WADA).

"Mesmo fazendo uso do doping, dificilmente um atleta vai alcancar bom desempenho se nao
houver combinacdo com fatores externos, tais como treinamento rigido e dieta adequada”, ele
assinala.

Entretanto, apk brazino777 esportes que dependem fundamentalmente da habilidade do atleta —
tais como o futebol, o handebol e o0 basquete — o0 uso de substancias proibidas tende a ter menor
influéncia, embora nao deixe de criar um desequilibrio.



Mas o doping genético permite, pelo menos apk brazino777 tese, uma nova modalidade de
otimizacdo do desempenho que podera ter impacto exatamente nesse tipo de esporte.

Isso porque a ciéncia ja tem conhecimento de genes que influenciam as conexfes neurais.
"Podemos supor que, se duplicarmos esses genes, aceleramos 0S processos cognitivos.

O atleta passa a pensar mais rapido e consegue tomar decisdes hum tempo mais reduzido",
conta Rodrigo Dias.

Alarme acionado

A primeira vez que o COI levantou a discussao sobre a possibilidade de manipulacdo da genética
de atletas foi apk brazino777 junho de 2001, durante o encontro Terapia génica e seu futuro
impacto no esporte.

Dois anos mais tarde, a WADA incluiu o doping genético na lista dos procedimentos proibidos
nos esportes olimpicos.

Em 2004, a pratica foi definida como "uso néo terapéutico de células, genes, elementos
genéticos ou a modulacdo da expressdo génica, que tenham a capacidade de melhorar o
desenvolvimento esportivo".

A preocupacédo das autoridades do COIl e da WADA é encontrar formas de fiscalizacdo e controle
a tempo de evitar os primeiros casos de doping genético.

"Os investimentos e o estimulo a diversos grupos de pesquisa internacionais permitiram alguns
progressos”, conta Mark Frankel.

Um passo decisivo foi dado no final de 2010, quando cientistas das universidades de Tubingen e
Mainz, na Alemanha, desenvolveram um exame de sangue capaz de identificar a transferéncia
de genes artificiais para a musculatura esquelética.

Avancos também foram anunciados por pesquisadores das universidades da Flérida, nos EUA, e
de Nantes, na Franca.

Eles descobriram caracteristicas peculiares que distinguem as proteinas produzidas a partir dos
genes manipulados.

A diferenca é detectada quando se observam os padrdes de glicosilacdo, processo apk
brazino777 que as moléculas de glicose que flutuam no sangue se ligam a moléculas de
proteina.

Ainda ndo ha registro de casos de uso do doping genético.

Mas, como também n&o existem meios eficazes de controle e detec¢do, ndo se pode afirmar com
seguranca que nenhum atleta o tenha experimentado.

Mark Frankel acredita, no entanto, que 0s primeiros casos comprovados ainda vao demorar a
surgir.

"Embora seja possivel que atletas utilizem o doping genético nas Olimpiadas de Londres, o mais
provavel € que isso aconteca nas Olimpiadas do Rio, apk brazino777 2016", opina o
pesquisador.

Riscos desconhecidos

As técnicas derivadas da terapia génica estao apk brazino777 fase apenas inicial de
experimentagao.

N&o existe, atualmente, liberagdo para nenhum tipo de uso clinico.

Somente pesquisas autorizadas e com consentimento dos pacientes podem fazer testes apk
brazino777 organismos humanos.

Os estudos com terapia génica ja envolveram mais de trés mil participantes apk brazino777 todo
0 mundo e tém apresentado resultados animadores.

Ainda assim, alguns casos com efeitos colaterais geram preocupacoes.

Em 1999, testes com terapia génica levaram a morte um rapaz de 17 anos portador de um
distarbio metabdlico.

Seu organismo apresentou uma séria reagdo imunologica ao vetor viral.

Experimentos mais recentes, realizados na Franca e na Inglaterra, envolveram 20 criangas que
sofriam de Imunodeficiéncia Combinada Severa (SCID).

Cinco desenvolveram sintomas semelhantes aos da leucemia, e uma delas morreu.

Outras experiéncias resultaram apk brazino777 metagénese insercional, isto é, implantacdo do



gene artificial apk brazino777 localidades inapropriadas no DNA.

A conducgéo de testes sem o devido zelo, facilitando a contaminacgdo dos vetores, também pode
ser fatal.

Se os cientistas consideram que todo cuidado é pouco, 0 mesmo ndo acontece com alguns
atletas.

No mundo esportivo, ha quem esteja disposto a uma aposta cega.

"Existe um assédio oculto a comunidade cientifica.

Embora minha linha de investigacéo seja o rastreamento de genes com potencial de modular a
performance fisica humana, tenho recebido, com relativa frequéncia, ofertas de atletas prontos a
se submeterem a experiéncias”, lamenta Rodrigo Dias.

A genética que ndo dopa Pesquisas apk brazino777 genética certamente terdo impactos
significativos no esporte.

Ja foram identificados cerca de 300 genes associados a saude e ao bom condicionamento fisico.
Futuramente, esse conhecimento permitira a selecao de atletas para cada esporte.

Mapear o genoma sera tao rotineiro guanto um exame de Raio-X e, apk brazino777
consequéncia, ndo serd dificil identificar uma crianga com potencial para se tornar esportista de
ponta.

Além disso, os programas de treinamentos poderdo ser elaborados com base na predisposi¢ao
genética de cada atleta.

A propria terapia génica podera ter aplicag6es no esporte que nao configurem doping genético.
Existe a possibilidade do desenvolvimento de técnicas voltadas para o reparo de lesdes e para a
reducdo do tempo de recuperacgéo dos atletas.

As células de um musculo lesionado poderiam, por exemplo, receber adicdo de um gene que
Ihes permitisse produzir substancias voltadas para o reparo da leséo.

A ética esportiva vigente aprova esse tipo de procedimento? "Do meu ponto de vista, qualquer
tipo de tratamento que nao altere ou aprimore o estado original da pessoa é bem-vindo.

Isso vale para a terapia génica", opina Mark Frankel.

O problema esta justamente ai: uma vez alteradas geneticamente, tais células produzirdo as
substancias mesmo apdés a recuperagdo, o que pode ocasionar melhora do desempenho do
atleta.

Estaria assim configurada uma situacéo de doping genético.

Seria possivel "desligar" o gene ap6s o reparo da lesdo? Segundo Rodrigo Dias, algumas
experiéncias conduzidas apk brazino777 ratos permitem acreditar que sim.

"Podem-se alocar esses genes artificiais numa regido promotora, isto é, que precisa de uma
droga especifica para ser ativada.

Quando essa droga € injetada no sangue, 0 gene se torna ativo.

Do contrario, ele ndo se manifesta”, explicou o pesquisador.

Mas o funcionamento desse processo no organismo humano ainda é objeto de mera
especulacao.

E mesmo que se torne viavel, ficaria no ar uma outra questao.

Como fiscalizar se o gene esta ativado ou desativado?

Mais realista que o rei?

Na 332 rodada do Campeonato Brasileiro de 2011, o Flamengo optou por ndo escalar o goleiro
Felipe porgue ele havia ingerido um comprimido de Neosaldina, medicamento que poderia conter
substancias consideradas ilicitas.

Comentaristas de programas esportivos chegaram a discutir se 0 caso escancarava um exagero
das politicas antidoping e levantaram a questao: ha necessidade de tamanho rigor?

Uma voz que assume a linha de frente das criticas a politica antidoping apk brazino777 vigor é a
de Sabino Vieira Loguercio, médico formado pela Universidade Federal do Rio Grande do Sul
(UFRGS) e autor do livro Doping e as muitas faces da injustica.

Ele entende que o atual marco regulatério reflete uma cultura punitiva.

"A lista de substancias dopantes inclui aguelas que, sabidamente, ndo causam melhora de
desempenho, como cocaina, morfina ou maconha.



O viciado apk brazino777 drogas é um doente que precisa de tratamento e ndo um delinquente
gue deve ser punido”, alerta ele apk brazino777 editorial publicado no Brazilian Journal of
Biomotricity apk brazino777 julho de 2008.

A presenca de outras substancias na relacdo também é motivo de indignacéo do médico.

"A WADA alega que os diuréticos podem camuflar a presenca de outra droga proibida.

Por esse raciocinio, podemos criminalizar todos os cidadaos que carregarem uma pochete sob a
blusa, pois partimos do pressuposto de que um volume t&do acintoso sé pode ser uma arma",
compara Sabino Loguercio.

Segundo a cartilha da WADA, a puni¢do ao doping busca resguardar a saude do atleta, a de seus
adversarios e 0 espirito competitivo.

Embora critico do marco regulatério atual, Sabino Loguercio ndo questiona a necessidade de uma
politica antidoping ancorada nesses trés eixos.

Na apk brazino777 visdo, o problema esta na existéncia de normas que afrontam os direitos
humanos, num momento apk brazino777 que ja ha tecnologia suficiente para se estabelecer um
controle preventivo.

Mas existem posturas bem mais liberais, entre as quais pontificam as de Julian Savulescu,
médico australiano que dirige o Centro Uehiro para Etica Pratica da Universidade de Oxford, na
Inglaterra.

Para ele, qualquer tipo de doping deveria ser permitido considerando alguns pré-requisitos.

A seguranca da intervencao é o primeiro deles.

"Todo esporte envolve algum risco, que pode ser menor, como na natacao, ou maior, casos do
rugbi, do boxe e do automobilismo.

Portanto, podemos aceitar tipos de doping que tenham algum nivel de risco controlado", defende.
Christine Pereira

O respeito a dinamica de cada esporte é outro pré-requisito, o que tornaria inaceitavel a
utilizacdo de métodos artificiais para remover o medo no boxe ou reduzir o tremor no arco e
flecha.

Ao fazer isso, a modalidade perderia sentido, pois seu principal desafio seria desconsiderado.

O ultimo pré-requisito seria que o0 doping ndo dominasse o resultado, sobrepondo-se ao fator
humano.

Na Faculdade de Direito da UFMG, as posi¢des de Julian Savulesco encontram eco numa
equipe de pesquisadores que integram o Grupo Persona, coordenado pelo professor Brunello
Stancioli, que cursa pos-doutorado exatamente no Centro Uehiro para Etica Préatica da
Universidade de Oxford.

Entre outros integrantes, o grupo também é composto pelos mestrandos Daniel Mendes Ribeiro
e Mariana Laves Lara, pela mestra Nara Pereira Carvalho e pelo professor do Instituto de
Ciéncias Biologicas da UFMG Flavio Guimaraes da Fonseca.

A base do ponto de vista do Grupo Persona esta numa revisdo do conceito de espirito esportivo
e na critica a ideia de natureza humana.

"As técnicas de melhoramento humano enfrentam resisténcia por descaracterizar um suposto
estado natural do homem.

Porém, o ser humano é uma construcao social e cultural.

N&o € estatico nem imutavel.

Em todo momento, o corpo sofre influéncias do meio ambiente e também é passivel de
autoapropriagdo e manipulacdo conforme os designios autbnomos de cada um”, diz Daniel
Ribeiro, mestrando e pesquisador do grupo.

Segundo Brunello Stancioli, as recentes descobertas dos estudos genéticos indicam que o
homem é naturalmente transgénico.

"A cada geracao, a genética de um povo se altera devido aos novos cruzamentos.

E ao longo de nossas vidas, varias células sofrem mutac6es genéticas aleatédrias.

Além disso, o organismo esta exposto a diversos virus que circulam no ambiente e carregam
pedacos de DNA de outros seres.

Assim, permitir os melhoramentos humanos significa apenas assumir papel ativo na prépria



evolugao”, diz ele.

Contradi¢gOes apk brazino777 pauta

Os pesquisadores do Grupo Persona consideram que a politica antidoping vigente privilegia uma
loteria genética.

"Se um nadador utilizar eritropoietina recombinante para alcancar os mesmos niveis produzidos
pelo organismo do Michael Phelps, ele ser& punido.

Ou seja, para as regras atuais, as condi¢des bioldgicas desiguais sdo justas"”, analisa Nara
Carvalho, outra integrante do grupo.

Ela questiona ainda a flutuagéo das normas e recorre aos casos do argentino Lionel Messi, que
utilizou horménio do crescimento para ter um desenvolvimento fisico considerado normal, e do
jogador de golfe Tiger Woods, que melhorou seu desempenho apdés cirurgia para correcao da
Visao.

"E uma contradicdo muito grande.

A intervencao médica para se igualar aos demais competidores € aceita apk brazino777 uma
situacgéo e proibida apk brazino777 outras"”, diz.

Uma andlise da rotina de Michael Phelps, realizada pelo Grupo Persona, levantou mais dados
para o debate.

"Ele nada 80 quildmetros por semana e ingere 14 vezes mais colesterol e 15 vezes mais sédio
do que recomenda a Organizacao Mundial de Saude (OMS).

Isso mostra que o esporte profissional ndo tem nada a ver com saude.

As rotinas exaustivas de treino, os tempos minimos para recuperacédo de lesédo e a disseminacao
das modalidades de luta livre sao outras evidéncias.

Diante disso, dizer que o doping é prejudicial a saude se torna um paradoxo imenso", diz
Mariana Lara.

Fantasia ameacada

A rejeicdo ao doping € consequéncia do imagindrio que se criou apk brazino777 torno do
esporte.

Essa é a opinido de Luiz Oswaldo Carneiro Rodrigues, professor da Faculdade de Medicina da
UFMG e pesquisador apk brazino777 ciéncias do esporte.

Trata-se de uma forma de garantir o Unico espago na cultura humana que cultiva uma aparente
igualdade de oportunidades.

"Nao importa a trajetéria econdmica de cada equipe durante uma partida de futebol.

A fantasia deve admitir que vencera o melhor.

Tudo que lancar sombras sobre esta suposta igualdade seréa fortemente rejeitado”, assinala ele.
Para Mark Frankel, a sociedade apk brazino777 geral aprecia o bom desempenho baseado na
combinacgao entre as habilidades pessoais e o trabalho duro.

Os grandes atletas sdo premiados porque seriam exemplos de superagéao.

"A liberag&o do doping poria fim a esse simbolismo e nem todos os competidores teriam
condi¢Oes de recorrer a ele.

Se existe o desejo de ver até onde o ser humano pode se desenvolver artificialmente, entao
deveriamos criar eventos especificos para atletas que querem fazer uso do doping.

Minha sensacéo é de que o publico logo se cansaria", especula.

Debate incipiente

As posicdes do Grupo Persona acerca do doping genético ndo estédo desvinculadas do debate
sobre o futuro da humanidade.

"As vacinas, ha anos, produzem um melhoramento humano.

A sociedade precisa permitir que as pessoas se assenhorem do seu préprio corpo da forma
como pensam gue serdo mais felizes.

A medicina ndo deveria ser usada apenas para tratamento, mas também para o melhoramento.
N&o devemos sabotar o potencial do ser humano para superar os limites.

Interfaces cérebro-maquina, por exemplo, serdo cada vez mais aprimoradas pela nanotecnologia
e isso precisa ser discutido”, defende Brunello Stancioli.

O Grupo Persona defende uma regulamentacéo apk brazino777 que seriam permitidas decisdes



pessoais que ndo afetem a coletividade.

"Mereceriam uma discussdo mais aprofundada os casos apk brazino777 que as modificacoes
genéticas pudessem ser transmitidas para descendentes ou causassem incémodo no seio da
sociedade”, diz Daniel Ribeiro.

Ele considera um equivoco a politica de tolerancia zero, segundo a qual até mesmo a ingestao
involuntaria de substancias é punida.

"Os resultados ndo sao satisfatorios.

A WADA se baseia numa visdo romanceada do que deveria ser o esporte.

Mas, na pratica, diversos atletas estdo sempre buscando meios de burlar a fiscalizagdo e os que
respeitam as regras acabam sendo prejudicados”, analisa.

Brunello Stancioli vé defasagem nas discussoes.

Mesmo com a proximidade da Copa do Mundo de 2014 e das Olimpiadas do Rio apk brazino777
2016, o debate filosdfico e juridico acerca do doping ainda € muito incipiente no Brasil.

Na Europa e nos EUA, a discussédo avanga um pouco mais.

Mesmo assim, considera que existe uma rejeicdo a priori da biotecnologia, sem argumentos
consistentes.

"Juristas parecem ter aversao a estudar ciéncia", observa.
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A Caixa Econbmica Federal

sorteou, na noite desta quarta-feira (14/12), cinco loterias: os concursos 6024 da

Quina; o 2688 da Lotofacil; o0 2548 da Mega-Sena; o0 2404 da Lotomania e o 332 da Super
Sete. O sorteio foi realizado no Espaco Caixa Loterias, no novo Espaco da Sorte, ha

The Mega-Sena is the largest lottery in Brazil, organised by the Caixa Econmica Federal bank
since March 1996.

apk brazino777
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E-A

Os anos selvagens para uma das equipes mais bem sucedidas da F1 parecem ter acabado
enquanto dao nova vida a um temporada que parecia ser feito e polvilhado pelo dominante Max
Verstappen, do Red Bull.

A escala da reviravolta McLaren tem sido imensa quando se considera os dias escuros de
meados dos anos 2010, terminando apk brazino777 nono lugar do campeonato duas vezes. Este
foi um nivel quase impenséavel, desde a equipe perdendo apenas para Ferrari na F1 sucesso 12
pilotos e oito construtores titulos "

Quase uma década depois, eles estao na mistura para vitérias novamente. Lando Norris levou
apk brazino777 vitéria de estreia da F1 pela McLaren apk brazino777 Miami maio e desde entdo
empurraram a Red Bull and Verstappen ao limite com trés segundos lugares nas ultimas 3
corridas que superarem todas as outras equipes; tendo 116 pontos sobre 106 do vermelho Touro
Vermelho 101 Ferrari s "S".

O progresso deles desde o inicio de 2024 tem sido visto com inveja por rivais que ainda
procuram desbloquear a velocidade apk brazino777 seus carros. Mais do 800 pessoas na
McLaren tém trabalhado muito e duro para este ponto, sendo um esforco coletivo ”.

O navio também tem desfrutado de alguma direcdo excepcional na forma do chefe da equipe,
Andrea Stella. Em Barcelona antes domingo Grande Prémio espanhol so um homem calmamente
falado e pensativo era tipicamente relutante apk brazino777 tomar aplauso para o que ele vé


/publicar/aposta-ganha-liga-europa-2024-12-12-id-4260.pdf

como as realizacdes das equipes no seu todo; foi instrutiva a apk brazino777 gestao estilo isso
se fosse deixado a esquerda dele seria quase imperceptivel A parte fundamental deste papel é
muito simples:

"E permitir, genuinamente ndo como um slogan de trabalho apk brazino777 equipe", diz ele.
“Onde o time tem uma direcdo clara para onde a equipa esté indo e todos sentem que querem
contribuir porque acham ter algum papel aqui.” Quero isso ao ponto do fato eu nem quero
aparecer por ser sobre essa mesma pessoa”. Sou facilitador.”

O italiano de 53 anos foi engenheiro da performance para Michael Schumacher na Ferrari
durante o dominio aleméo sobre a F1, depois Kimi Raikkonen, inclusive quando Finn ganhou seu
titulo apk brazino777 2007, e como um coordenador das corridas por Fernando Alonso no periodo
gue passou pela Formula 1.

Escuderia

. Ele se juntou a McLaren apk brazino777 um papel de pista como chefe das operac¢des na 2024
antes do diretor da corrida, no 2024. No final dos 2024 ele foi feito o principal time;

Em pouco mais de um ano e meio ele supervisionou a transformag¢ao maior na McLaren no
decorrer do seu retorno ao topo, uma faganha reconhecida por Norris. "Andrea tem facilmente o
papel principal apk brazino777 tudo”, diz Ele."Sem ela ndo estariamos numa posicéo que
estamos agora".

Apesar de abrir 2024 com um carro que estava bem fora do ritmo néo ter conseguido atingir alvos
aerodindmicos, uma fraqueza Stella foi honesta desde o inicio; Uma série e atualizagdes na
Austria apk brazino777 Cingapura atingiram os objetivos da McLaren. Esta temporada ltima
Temporada: Os desenvolvimentoes trazido para Miami entregaram grandes avangos no passo --
de tal forma eles estavam se esforcando pela Red Bull (Bull) — as vezes melhorando suas rivais!
Estes passos foram feitos apk brazino777 termos de F1 com notavel alacridade na medida que
parecia quase confuso, McLaren aparentemente ostentando o "ndo ha bala magica no Adagio da
Formula 1". Norris entretanto coragdo do time foi testemunhado pela parte extraordinaria Stella
estava jogando ao carregar as camaras e administrava seu pessoal. Essas eram suas
ferramentas para ele usar como uma excelente habilidade!

Andrea Stella com Lando Norris ap0s a vitoria deste ultimo no GP de Miami apk brazino777
maio.

{img}: Clive Rose/Férmula 1 /Getty {img} Imagens

"Ele é capaz de ler as pessoas muito bem, sabe como tirar 0 maximo proveito das gentes", diz
ele. 95% dos que projetamos este carro projetaram esse veiculo nos ultimos cinco ou 10 anos;
eles simplesmente n&o estiveram na posi¢céo certa e com a mentalidade correta para fazer isso:
Andrea conseguiu ver tudo isto... entender aquilo! E mudar coisas pra desbloquear essas
habilidades.”

Isto soa quase perfeitamente como Stella interpretou apk brazino777 posigéo e conseguiu tirar o
melhor proveito dela apk brazino777 tdo pouco tempo. Para um esporte que depende tanto da
exceléncia técnica, nas minucias de engenharia ou margens minuscula infimas a estrela trouxe
visao para canalizar os melhores das pessoas encarregadadas pela implementagcéo desses
objetivos...

"O principal facilitador tem sido desbloquear pessoas”, diz ele. “Nao fizemos uma injecao
significativa de conhecimento do exterior e a trajetdria mudou quando comegamos, como
dizemos internamente: 'liberando o talento'.

skip promocao newsletter passado

apos a promoc¢ao da newsletter;

"A lideranca é um fator fundamental. Raramente o problema esta na equipe, ela comeca pela
direcdo e nos precisdvamos fazer a gestédo nas condigdes mais eficazes."

A equipe e Stella estéo relutantes apk brazino777 entrar detalhes sobre o que isso implicava.
Eles véem como uma parte vital de seu sucesso recente, equivalente a um pedaco revolucionério
da aerodinamica eles seriam igualmente reticentes para compartilhar com os rivais? Que era
transformacional é indiscutivel!

N&o houve, de forma reveladora e ndo panico no inicio do 2024 nem derramamentos



desnecessario apk brazino777 sangue mas sim a implementacdo das solu¢des enquanto o time
trabalhava com seus problemas. Stella tem calma um engenheiro que considera apk brazino777
abordagem tranquilamente escolher suas palavras cuidadosamente

No entanto, a reviravolta que ele fez aconteceu apk brazino777 um periodo de tempo
notavelmente curto. Ele reconhece o trabalho feito antes dele se tornar chefe da equipe; do
investimento e infraestrutura como tinel novo vento ou instalacdo composta — mas também cita
as mudancas no gradiente para desenvolvimento dos carros ocorridos apenas alguns dias depois
guando os membros “desbloguearam” esse elemento das pessoas”.

"Vocé precisa ajudar as pessoas com quem esta falando a descobrir se 0s elementos que estdo
colocando na mesa séo eles, mais importantes?" ele diz. “Torna-se gradualmente uma questao
de visao e intuicdo: € um assunto da precisdo ou competéncia.”

O Grande Prémio da Espanha representard um teste real de quao longe eles levaram essa
precisdo e competéncia. Se estiverem perto dos Red Bulls apk brazino777 Barcelona, a McLaren
pode se considerar no jogo na ponta afiada trabalho feito entdo ou como Stella preferiria o
emprego habilitado;
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