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E

Ha cinco anos, publiquei meu primeiro livro The Tipping Point: How Little Things Make a Big
Difference. Naquela época eu tinha um pequeno apartamento no bairro Chelsea de Manhattan e
sentava-me a minha mesa com uma visdo do rio Hudson ao longe para escrever pela manha
antes que fosse trabalhar porque nunca havia escrito nenhum Livro; n&o fazia ideia clara como
fazélo jogo slot que paga comum! Escrevi na primeira mistura entre o Eu proprio (eu)...

"O Ponto de Virada ¢ a biografia da ideia", comecei, e essa idéia era muito simples. E que o
melhor modo para entender as tendéncias das modas emergindo na onda do fluxo ou refluxo dos
crimes --ou seja: transformar livros desconhecidos nos bestseller seller” (bestbook) —/a ascenséao
ao fumo adolescente;* os fendmenos boca por palavra / voz(word of beller),+e qualquer outra
mudanca misteriosa no cotidiano deles esta sendo pensada apenas como uma epidemia”.

The Tipping Point foi publicado na primavera de 2000. A primeira parada da minha turné do livro
era uma leitura jogo slot que paga um pequeno livraria independente, Los Angeles. Para o qual
duas pessoas vieram: a estranha e mée dum amigo meu — mas ndo é amiga (perdoei-a). Eu
disse comigo mesmo

Bem, acho que é isso.

Mas nao foi! O Ponto de Inflexdo cresceu como as epidemias que descreveu — no inicio
gradualmente, depois tudo jogo slot que paga uma pressa. Quando o livro saiu ele entrou para a
zeiteira

E-

o sei por que O Ponto de Virada tocou um acorde desse 25 anos atras? Nao realmente. Mas se
eu tivesse a adivinhar, diria isso porque foi uma esperangosa obra com humor semelhante ao da
esperanca no tempo jogo slot que paga questédo e chegou-se a nova geracdo do milénio;
problemas criminais estavam caindo livremente na guerra fria acabou! Eu ofereci para meu livro
receita sobre como promover mudancgas positivas /p>

Vinte e cinco anos € muito tempo. E entdo eu pensei que poderia ser interessante revisitar o
Ponto de Inflexao para reexaminar aquilo a tanto longo prazo atr4s, mas como me imergi mais
uma vez jogo slot que paga epidemias sociais? O mundo parecia bem diferente dos meus olhos!
Eu ndo tinha releado The Tipping Point nos ultimos dois meses desde jogo slot que paga
publicacao; quando finalmente fiz isso parei todas as paginas perguntando: Como assim?"

N&o estou convencido de que apreciamos plenamente as implicacbes da forma como funcionam
epidemias.

Ha 25 anos, eu argumentei que as leis das epidemias poderiam ser usadas para promover
mudancas positivas: menores taxas de criminalidade. ensinar criangas a lerem e reduzir o



tabagismo fumar cigarros Agora queria olhar na parte inferior da possibilidade explorada ha tanto
tempo atras Se ao mundo pode se mover apenas pelo menor empurrdo entdo quem sabe onde
ou quando empurrar tem poder real Entdo quais sdo essas pessoas? Quais técnicas eles estao
usando!

N&o estou convencido de que apreciamos plenamente as implicagbes da forma como funcionam
epidemias — mesmo depois do curso prolongado e doloroso sobre 0 assunto durante a crise
Covid.

Deixe-me dar um exemplo. Anos atras, fui ver o notavel Donald Stedman (ele morreu jogo slot
que paga 2024.) Ele era quimico na Universidade de Denver e inventor brilhante! Uma das suas
muitas criacdes foi uma engenhoca elaborada que usava luz infravermelha para medir
imediatamente as emissfes dos carros enquanto passavam pela estrada - eu voei até a cidade
onde ele havia passado jogo slot que paga invencao com sinal eletrénico muito bom quando
tinha sido feito esse teste sempre no carro

Devemos ter ficado la sentados, assistindo por uma hora. O que rapidamente se tornou aparente
foi a ma classificacao ser incrivelmente rara; No entanto stedman disse: aqueles poucos carros
foram as principais causas do problema de poluigdo atmosférica jogo slot que paga Denver e
gualquer razédo — idade ou mau reparo pelo proprietario - um pequeno numero deles produzia
niveis 100 vezes maiores dos quais 0s da média no uso deste produto para o efeito estufa
(carbon-monoxide).

Em Denver, jogo slot que paga 2006, Stedman descobriu que 5% dos veiculos na estrada
produziam 55% da poluicdo do automével. Essa € a Lei de poucos: trata-se dum problema muito
grande causado por um nimero bem pequeno deles

A ideia de Stedman era que alguém deveria configurar seus dispositivos jogo slot que paga torno
Denver, e ter um policial parando qualquer pessoa com falhas. Uma meia duzia dos verificadores
smog na estrada poderia testar 30.000 carros por dia — o qual dentro alguns anos se traduziria
numa reducdo nas emissfes da &rea do centro entre 35 a 40%

Desde o trabalho pioneiro de Stedman, outros pesquisadores realizaram tipos semelhantes jogo
slot que paga todo mundo. E os resultados sdo sempre iguais: cerca da metade dos veiculos é
responsavel por mais do que a poluicdo atmosférica baseada no automaovel e jogo slot que paga
distribuicdo — para emprestar uma frase usada num estudo com motoristas na cidade -
"extremamente distorcida”.

A poluigcéo do ar urbano € um exemplo perfeito de problema causado por poucos. Mas nés nos
comportamos como se fosse 0 N0sso proprio

Em outro estudo, um grupo de pesquisadores italianos calculou quanto a qualidade do ar jogo
slot que paga Roma melhoraria se 10% dos carros da cidade fossem movidos elétricos. Como
vocé imaginara faria uma grande diferenca no que seria feito na Italia: mas entéo eles fizeram o
segundo calculo; O qué aconteceria caso apenas 1% superior das pessoas perdessem
eletricidade? A poluigao cairiam pela mesma quantidade! Quase 40 anos depois Donald
Stedman inventou jogo slot que paga engenhoca magica e quase todo mundo concorda com ele
A poluigcéo do ar urbano € um exemplo perfeito de problema causado por poucos. Mas nds nos
comportamos como se fosse 0 nosso, porque todos somos responsaveis pela nossa populacao e
ninguém quer agir sobre a assimetria que nao tem dificuldade jogo slot que paga entender
porqué: separar alguns poluidores grandes tornaria muito mais dificil para as pessoas
preocupadas com os padrbes da qualidade dos produtos Denver? E quando vocé consegue
pagar caro pelas suas despesas sem ter dinheiro suficiente pra isso

A mudanca da posi¢cédo de que um problema pertence a todos nés para o lugar jogo slot que paga
gual estamos causando problemas por alguns é realmente dificil. E ficamos tdo intimidados com
essa dificuldade, aparentemente? Que prefeririamos respirar ar sujo! Este E muito mais do nosso
futuro e tecnologia vai nos dar capacidade pra descobrir guem sdo 0s poucos especiais - nao sé
na beira das estradas no Denver mas também nas diversas areas onde temos informacdes sobre
ISSO...

No inicio dos anos 1970, houve um surto de sarampo jogo slot que paga uma escola primaria
fora Rochester, Nova York. Como 60 criangas adoeceram e as autoridades locais da saude se



sentiram compelidas a iniciarem investigagéo coletavam registros médicos; analisam mapas das
escolas: calculava como funciona o sistema ventilatério — descobri quem andava no 6nibus para
casa ou néo - onde cada crianga infectada estava sentada na sala-de aula (a partir disso foram
capazes...)

Mas entéo eles tropecaram jogo slot que paga algo estranho. Tinha a ver com como o primeiro
onda de 28 criangas ficou doente, foi uma pessoa: um menina no segundo ano e seu caso era
mais absurdo do que as particulas da primeira vez para se presumir ser vitima desse virus
infetado; mas ela ndo entendeu 6nibus até escola — onde os investigadores achavam ter sido dos
lugares provaveis a transmissao acontecerem - nem infectou alunos apenas na jogo slot que
paga propria sala-de aula (Qque é também provavel) quando chegou ao local das doencgas
infecciosas diferentes...

O que ha na fumaca de uma chaminég, ou o cheiro vem do bacon? Esses sdo o0s tipos das coisas
jogo slot que paga quem aerossois pensam.

“Estamos intrigados com a possibilidade de uma diferenca entre ordem e magnitude, que difere
da contagiosidade do caso indice dos casos subsequentes”, escreveram 0s pesquisadores.
Intrigued

, € seguro dizer que foi um eufemismo. Demorou muito tempo para essa ideia — de algumas
pessoas se destacar jogo slot que paga infectar outras - a tomar conta do mundo cientifico...
Durante anos houve relatos dispersos na literatura médica o equivalente epidemioldgico dos
OVNI'S Avistamentos Mas ninguém sabia bem como fazer com casos assim Eles nédo
encaixavam facilmente nos modelos existentes sobre os efeitos das epidemia!

O termo super-espalhador ndo entrou jogo slot que paga uso regular até o final da década de
1970, mas mesmo assim, a ideia permaneceu tedrica. Havia muitas perguntas sem resposta
Todos entenderam que um homem 6ft 5in pesando 275Ib representaria mais uma ameaca na
disseminacgédo do virus respiratorio e 100 libras mulher Seus pulmdes eram muito maiores! Mas
alturas como peso por si s6 poderiam explicar para longe as particulas 10 vezes maior sarampo
no segundo ano consecutivo (a classe).

Os médicos de Rochester estavam confusos, sabiam quem era o seu super-espalher mas nao
conseguiam perceber que a tornava diferente.

Os aerossolistas sdo cientistas cujo trabalho é entender as propriedades e o comportamento de
pequenas particulas no ar — osaero-sois. O que esta na fumaca saindo da chaminé ou do cheiro
ao cozinhar bacon? Esses tipos estdo sendo pensado pelos especialistas jogo slot que paga
Aerédromo!

Uma das ferramentas mais importantes no mundo do aerossol € um tamanhor de particulas
aerodinamicas, ou maquina APS. E uma caixa alimentada por funil e o equivalente humano da
magica que Stedman inventou para medir as emissfes dos carros; se vocé respirar nela ele
corre pelo ar saindo pela boca através duma série laser: eles contam os numeros com 48 sons
jogo slot que paga forma vulcanisticos na respiracdo." William Sostend"

"E 0 que chamamos de superemissores", disse Ristenpart."Algumas pessoas acabaram apenas
liberar sobre uma ordem da magnitude mais aerossol para... mesmo dado observado
ruidosidade." Ele continuou: “NG6s ndo tinhamos ideia, se eu tivesse voltar ao inicio
provavelmente teria hipotese; diferentes tém distribuicbes do tamanho diferente mas acho melhor
ainda seria um pedidode diferenca entre as outras.”

Outro aerossolista de Harvard, David Edwards lit surpreendente da Universidade do Aero-High
lider jogo slot que paga um impressionante estonteante Davi Eduardo encontrou o0 mesmo
padréao. Ele ndo se concentrou na conversa: ele viajou para Asheville (Car Carolina Norte) Grand
Rapides Michigan E mediu as respiragdes dos grupos que estavam nas cidades onde viviam;
acabou testando 194 pessoas — mas havia 34 entre os maiores produtores das épocase 18 eram
superalistas -

E se a idade e obesidade sdo os dois maiores preditores de super-espalhar? Isso significa que
jogo slot que paga uma pandemia, passageiros vao recusar sentar ao lado do excesso.
Finalmente, perto do final da pandemia veio a parte decisiva de evidéncia. Como resultado dum
"estudo desafio", investigadores britanicos infectaram deliberadamente 36 voluntarios dispostos



com Covid e todos eles eram jovens ou saudaveis; Eles foram expostos a mesma dosagem
exata das mesmas estirpes ao mesmo tempo sob as condi¢cdes exactamente idéntica... Todos 0s
cientistas ficaram jogo slot que paga quarentena num hospital permitindo que o fizessem debaixo
dos microscopio médico para controlarem todas essas particulas sem terem encontrado nenhum
sinal vital no grupo 8?

"Por razdes pouco claras, certos individuos sao'superemissores de fala' que emitem uma
ordemde-magnitude mais particulas aerossois do o média", Ristenzart e seus colegas
escreveram no seu manifesto Aerosol Ciéncia & Tecnologia. Em outras palavras um certo tipo
individual - como aquela garotinha na Rochester — produz muitas particula com spray normal da
jogo slot que paga composicéo genética ”, disse ele ao jornal The Guardian News (WEB

David Edwards, por jogo slot que paga parte acredita que quaisquer diferengas individuais
existentes podem ser amplificadas com algo tdo simples como hidratacdo. "Sua via aérea
superior € uma lavagem de carro", diz ele:"E o ar para as suas vias aéreas superiores esta sendo
eliminado e os gases sao eliminados; quando vocé sai da agua...vocé fica mais hidratado."Se
ficar bem hidratado ou se sentir melhor na corrente respiratoria -sera capaz do tempo capturar
patdgeno jogo slot que paga todas essas areas".

Entdo, quais pessoas tendem a ter desidratado superior

Vias aéreas?

Quando Edwards olhou para seus dados de respiragao, ele descobriu que os maiores preditores
da alta producéo dos aerossol eram idade e indice corporal (IMC).

Ainda ndo sabemos qual dessas explicacdes esta correta, mas parece certo que um dia 0s
cientistas

E-mail:

Essa descoberta criara uma versao industrial do dilema que enfrentamos com o plano de
emissOes na estrada da Stedman.

E se a idade e obesidade sdo realmente os dois maiores preditores de super-espalhar? Isso
significa que no meio da pandemia, passageiros vao recusar sentar ao lado do excesso jogo slot
gue paga um avido. O qué acontece quando uma pessoa com sobrepeso esta sentada num
plano ou o problema é saliva viscosa; entdo ha 10 segundos para medir alguém estar na 99a
posicao: seria justo fazer a porta por causa dum restaurante...

Stedman teria dito, jogo slot que paga resposta aos seus detratores que todas essas objecdes
sdo boas e bem-boas mas a um certo ponto da cidade tem Denver para decidir o quao sério é
sobre limpar seu ar. Isso sera verdade do préximo virus mortal também? Teremos entao por
determinar até onde estamos dispostos ir no sentido das vidas salvam!

Este € um extrato editado de A Vingancga do Ponto da Ponta pela Malcom Gladwell, publicado por
Abacus jogo slot que paga 10. outubro Para apoiar o Guardido (Guardian) comprar uma cépia no
Guardianbookshop
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