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Resumo:

recuperar senha do betnacional : Faca parte da elite das apostas em
dimarlen.dominiotemporario.com! Inscreva-se agora e desfrute de beneficios exclusivos
com nosso bonus especial!

contente:

Estados recuperar senha do betnacional recuperar senha do
betnacional que o Bet365 esta disponivel no Estados Unidos

O Bet365 € uma plataforma popular de apostas esportivas que vem crescendo rapidamente
recuperar senha do betnacional recuperar senha do betnacional popularidade nos ultimos anos. A
empresa opera recuperar senha do betnacional recuperar senha do betnacional véarios paises,
incluindo Estados Unidos, onde esta disponivel recuperar senha do betnacional recuperar senha
do betnacional nove estados.

Atualmente, os jogadores nos seguintes estados dos Estados Unidos podem criar facilmente uma
conta no Bet365: Arizona, Colorado, Nova Jérsia, Indiana, lowa, Kentucky, Ohio, Virginia, e
Luisiana.

- Arizona

- Colorado

- Nova Jérsia

- Indiana

- lowa

- Kentucky

- Ohio

- Virginia

- Luisiana
No entanto, € importante ressaltar que os jogadores nos Estados Unidos devem ter mais de 21
anos (18+ recuperar senha do betnacional recuperar senha do betnacional Kentucky) para
participar de apostas esportivas online.

Por que o Bet365 é legitimo e confiavel

O Bet365 tem uma 6tima reputacdo na industria de apostas esportivas devido aos seus elevados
padrdes de servico ao cliente, oferecendo frequentemente bonus de aposta, desportivas e
proporcionando quotas de alta qualidade.

A maioria das avalia¢ces do Bet365 confirma a recuperar senha do betnacional legitimidade,
tendo recuperar senha do betnacional recuperar senha do betnacional conta uma variedade de



aspectos, como servico ao cliente, quotas, seguranca e facilidade de utilizacdo, fatores aos quais
0s jogadores prestam aten¢ao ao escolher um website de apostas online.

Em suma, o Bet365 é um website de apostas esportivas confiavel e seguro que opera recuperar
senha do betnacional recuperar senha do betnacional varios estados dos Estados Unidos
contando com quotas competitivas e elevados padrfes de servico ao cliente. Além disso, oferece
diversos métodos de pagamento, incluindo pagamentos com dinheiro pela internet, uma
caracteristica fundamental recuperar senha do betnacional recuperar senha do betnacional todo
website de probabilidades esportiva a. Se estiveres a procura um bom website de perspectivas
desportivas para ingressar, recomendamos este site para um inicio.

Sportingbet App é Seguro? O Sportingbet app € seguro, pois € um dispositivo fornecido por site
regulamentado e com licenca internacional concedida recuperar senha do betnacional recuperar
senha do betnacional Gibraltar e Malta. A empresa é operada pela ElectraWorks Limited. Além
disso, a marca conta com certificado e COGRA responsavel por comprovar que a plataforma atua
de forma responsavel e justa perante aos seus clientes, fornecendo também pagamentos
rapidos. Outro método que também indica ao jogador que o Sportingbet app € seguro é o uso de
criptografia de 128 bits. Esta, por recuperar senha do betnacional vez, assegura ao cliente que
os seus dados compartilhados n&do serdo acessados por terceiros, sendo utilizado pelas
melhores casas de apostas. Fora tudo isso, o app do Sportingbet conta com promocdes de
supercotas e multiplas melhoradas. Se vocé ficou interessado, veja a seguir o guia para fazer o
download do app Sportingbet.

Passo a Passo para Baixar o App Sportingbet Com a certeza de que o app do Sportingbet é
seguro e um dos melhores apps de apostas, confira abaixo o guia rapido para vocé baixar o
Sportingbet app no seu smartphone. Antes de ensinar a baixar o Sportingbet como aplicativo no
seu celular Android, saiba que o app nao esta disponivel na loja Google Play por causa da
legislacdo brasileira. Dessa forma, a marca desenvolveu a versao Apk do Sportingbet para vocé
baixar e usar no seu smartphone Android. Veja abaixo como fazer isso! Como fazer download do
aplicativo Sportingbet para Android (apk)? Entre no site oficial do Sportingbet;

Solicite o link para baixar o Sportingbet app no chat ao vivo; Clique recuperar senha do
betnacional recuperar senha do betnacional “Baixar agora”; Acesse as configuracoes do seu
Android; Clique recuperar senha do betnacional recuperar senha do betnacional “Seguranca”;
Permita a instalacéo do app recuperar senha do betnacional recuperar senha do betnacional
“Fontes Desconhecidas”; Cligue recuperar senha do betnacional recuperar senha do betnacional
“Ok”; Abra o app da Sportingbet; Faca o seu cadastro;

Faca o login no app Sportingbet; Pronto, ja pode apostar no app. Vale lembrar que o uso da
versdo Apk para smartphones com sistema Android é utilizado por outras casas de apostas
esportivas como, por exemplo, o aplicativo LVBet. Como baixar o app Sportingbet no iOS? N&o
existe app para iOS do Sportingbet devido as normas brasileiras. Por isso, vocé ndo encontrara
na Apple Store. Em recuperar senha do betnacional contrapartida, os usuarios do app
Sportingbet podem acessar a versdo mobile, através do navegador. Ou, se preferir, criar um
atalho na tela inicial do smartphone iOS. Veja, a seguir, como fazer isso: Acesse 0 site na versao
mobile do Sportingbet; Clique recuperar senha do betnacional recuperar senha do betnacional
“Compartilhamento”; Clique recuperar senha do betnacional recuperar senha do betnacional
“Adicionar a tela inicial”; Clique recuperar senha do betnacional recuperar senha do betnacional
“Adicionar”; Abra o atalho na recuperar senha do betnacional pagina inicial; Acesse a recuperar
senha do betnacional conta.

Cadastro e Login pelo Aplicativo Sportingbet O processo de cadastro e login no app Sportingbet é
simples e segue praticamente a mesma dinamica das demais casas de apostas esportivas e de
cassino online. Para isso, confira 0 passo a passo a seguir para se cadastrar e fazer login no app
Sportingbet: Acesse o0 site do Sportingbet;

Baixe o app do Sportingbet; Clique recuperar senha do betnacional recuperar senha do
betnacional "Registre-se agora" disponivel no canto superior direito do menu;

Insira os dados solicitados (e-mail, nome, CPF, etc); Aceite os termos e condi¢des de uso; Clique
recuperar senha do betnacional recuperar senha do betnacional "Abrir minha conta"; Faga o login



da conta (nome do usuério e senha); Faca a verificacdo de conta recuperar senha do betnacional
recuperar senha do betnacional "Minha Conta"; Pronto, cadastro realizado. Como ganhar bdnus
Sportingbet de até R$ 300 pelo celular? Ao se cadastrar no aplicativo da Sportingbet, vocé pode
ganhar até R$ 300 como bdnus de boas-vindas. Para garantir o bénus de boas-vindas da
Sportingbet, clique recuperar senha do betnacional recuperar senha do betnacional “Apostar
Agora" e realize seu cadastro pelo navegador de seu celular ou computador: Sportingbet 4.8 de 5
4.8 100% até R$300 Apostar Agora Jogue com responsabilidade. Apostas disponiveis s6 para
18+ anos.

Como Apostar no Sportingbet pelo Celular As apostas esportivas do aplicativo do Sportingbet
contam com grande diversidade de modalidades e mercados. E possivel encontrar os
campeonatos esportivos mais importantes como Copa do Mundo e Libertadores. O cliente ainda
consegue fazer apostas ao vivo, ativando recursos de live streaming e cash out. Se vocé ficou
interessado e quer comecar a apostar pelo app oficial do Sportingbet, confira o guia abaixo: Faca
login no app do Sportingbet; Clique recuperar senha do betnacional recuperar senha do
betnacional “Minhas Ofertas” disponivel no seu perfil, no canto superior direito; Selecione a oferta
de seu interesse; Faca o depdsito minimo; Leia os termos e condi¢des; Aposte; Aguarde o
resultado; Solicite o saque dos ganhos conquistados; Aguarde o tempo de processamento;
Saque os ganhos Pronto, essas sdo as etapas para apostar no app do Sportingbet.

Principais Recursos do Sportingbet App — Cassino Ao Vivo, Apostas Mdltiplas e Estéticas As
melhores casas de apostas online sempre disponibilizam recursos para elevar as chances de
ganhos dos seus clientes. No app do Sportingbet, os usuarios também possuem essa vantagem
ao utilizar ferramentas de cassino, minha multipla e estatisticas do jogo. Saiba mais sobre cada
um a seguir! Sportingbet Cassino App — Slots Populares, Jogos Ao Vivo e Mais Diferente do que
acontece recuperar senha do betnacional recuperar senha do betnacional alguns cassinos online
— como no app Betfair no qual o cassino vem num aplicativo a parte -, o app do Sportingbet
reune apostas esportivas e cassino online num so lugar. Assim, os jogadores ndo precisam
encher a memoria do celular com mais um aplicativo. Na propria se¢do de cassino, os clientes
podem jogar ao vivo com participacdo de dealers. Ainda, é possivel aproveitar as ofertas
especificas para jogos de cassino e de cassino ao vivo. Também pode-se acessar 0s slots mais
populares e recém-lancados, entre 0s jogos disponiveis estdo: JetX e Roleta Brasil. Ah, é
importante ressaltar que jogos de bingo e péquer — assim como no site — sdo encontrados
recuperar senha do betnacional recuperar senha do betnacional sec¢des diferentes e também
contam com suas préprias promocdes. Minha Mdltipla — Simplifique e Aposte recuperar senha
do betnacional recuperar senha do betnacional Varias Ligas Na funcdo de “Minha Multipla”, os
jogadores podem fazer apostas multiplas recuperar senha do betnacional recuperar senha do
betnacional varias modalidades esportivas, nas suas maiores ligas. Atualmente, os jogadores
encontram sec¢Oes de Copa do Mundo 2024, NBA, Top Ligas Europa, ténis, entre outras
oportunidades. Assim, os clientes podem escolher os jogos que estao recuperar senha do
betnacional recuperar senha do betnacional destaque recuperar senha do betnacional recuperar
senha do betnacional cada uma das sec¢bes e apostar. Pode, inclusive, apostar recuperar senha
do betnacional recuperar senha do betnacional varios esportes ou adicionar outros como
basquete. Contudo, as apostas nao podem ser combinadas. Caso vocé faga alguma escolha
assim, no cupom de apostas terd um aviso para excluir. Depois € s6 depositar e apostar. Este
recurso € uma maneira eficaz de encurtar o caminho do apostador e trazer s6 os melhores jogos
para que ele possa apostar sem perder tempo e recuperar senha do betnacional recuperar senha
do betnacional condi¢Bes especiais. Estatisticas — Saiba Quantos Cartdes Uma Sele¢éo
Ganhou Nas estatisticas, recurso utilizado para que os jogadores — independentemente de
estarem acompanhando a transmissdo ao vivo — possam ver como anda a disputa de maneira
geral. E uma ferramenta presente recuperar senha do betnacional recuperar senha do
betnacional varios sites de apostas esportivas, incluindo o aplicativo BetNacional. No app do
Sportingbet, os dados da partida sdo completso. Além de ter o nimero de cartdes amarelo e
vermelho, os apostadores podem conferir a quantidade de confrontos diretos. Ainda, podem
verificar o total de chutes, quem é o arbitro do jogo, as probabilidades de vitdria de cada equipe,



o placar do jogo e muito mais através da central de estatisticas. Todos os dados apresentados
na central de estatisticas do app do Sportingbet sdo fundamentais para que os jogadores vejam
as possibilidades de ganhos com seus palpites, verificando se sera preciso usar cash out.
Depésitos e Saques pelo App Sportingbet — Pagamentos Rapidos e Saque Via Pix O app do
Sportingbet conta com variados métodos de pagamento, possibilitando mais seguranca e rapidez
nas transacoes realizadas pelos seus clientes. Os pagamentos acontecem recuperar senha do
betnacional recuperar senha do betnacional Pix, transferéncia bancaria, boleto bancario (com
liberacdo antecipada), cartdes de crédito e carteiras digitais. Inclusive Pix e carteiras digitais sdo
muito utilizadas para a realizagdo de pagamentos nas casas de apostas recuperar senha do
betnacional recuperar senha do betnacional geral, bem como no app de apostas 20Bet.
Entretanto, apenas transferéncias bancarias e Pix séo liberados para fazer retiradas de ganhos.
Lembre-se de que, para realizar qualquer tipo de pagamento, é preciso ter a recuperar senha do
betnacional conta verificada fornecendo documentos de identidade e de endereco. A seguir,
confira quais sdo as formas de pagamentos encontradas no app do Sportingbet: Pix;

Boleto bancario;

Transferéncia bancéria;

Mastercard,

VISA;

Maestro;

Skrill;

MuchBetter;

Neteller;

Paysafecard,;

LuxonPay Como depositar pelo aplicativo Sportingbet? Acesse o aplicativo do Sportingbet; Faca
login na recuperar senha do betnacional conta; Clique recuperar senha do betnacional recuperar
senha do betnacional "Dep0ésito” disponivel no canto superior direito do menu principal; Selecione
a forma de pagamento; Insira o valor do depésito; Informe outro dado solicitado que sera pedido
de acordo com 0 método selecionado; Clique recuperar senha do betnacional recuperar senha
do betnacional "Depositar"; Aguarde o processamento que acontece recuperar senha do
betnacional recuperar senha do betnacional poucos minutos; Aposte. Caso vocé opte pelo
deposito via Pix, basta inserir o seu CPF ou chave cadastrada. Em recuperar senha do
betnacional seguida, copiar o QR Code ou apontar a camera do celular para leitura Feito isso, é
s6 aguardar o processamento. Este € 0 mesmo passo que acontece recuperar senha do
betnacional recuperar senha do betnacional outros aplicativos de casas de apostas, como no app
de apostas BWin. Forma de Pagamento Tempo Min. Depdsito Max. Depésito Pix R$5 R$10.000
Boleto Bancario 1 - 3 Dias R$20 R$10.000 Neteller Skrill Astropay ecoPayz MuchBetter Banco
Inter Trustly Transferéncia Bancaria R$20 R$10.000 Nubank Ver mais Como sacar na
Sportingbet pelo celular? Entre no aplicativo do Sportingbet; Faca login da recuperar senha do
betnacional conta; Clique no seu perfil presente no canto superior direito do menu principal;
Clique "Caixa"; Clique recuperar senha do betnacional recuperar senha do betnacional
"Retirada"; Selecione a forma de pagamento da recuperar senha do betnacional preferéncia;
Insira o valor da retirada; Informe os dados solicitados; Clique recuperar senha do betnacional
recuperar senha do betnacional "Retiro"; Clique recuperar senha do betnacional recuperar senha
do betnacional "Ok"; Aguarde o processamento da solicitagcdo de saque; Retire os ganhos. Para
saques via Pix, a chave precisa ser recuperar senha do betnacional recuperar senha do
betnacional CPF. Temporariamente, 0s saques por este método de pagamento estdo sendo
realizados recuperar senha do betnacional recuperar senha do betnacional até 24 horas, de
segunda-feira a sexta-feira. Forma de Pagamento Tempo Min. Retiradas Max. Retiradas Pix
Boleto Bancario 1 - 3 Dias NetellerR$10R$50.000 SkrillR$10R$10.000 Astropay ecoPayz
MuchBetter Banco Inter TrustlyR$10R$10.000 Transferéncia Bancaria Nubank Ver mais
Atendimento ao Cliente no App Sportingbet — Suporte Limitado e de Dificil Acesso O
atendimento ao cliente do app oficial do Sportingbet é estabelecido pelo chat ao vivo e e-mail,
como no site mobile do Sportingbet. O suporte acontece por uma equipe fluente recuperar senha



do betnacional recuperar senha do betnacional portugués. Porém, por vezes, dependendo da
recuperar senha do betnacional duvida, ele pode ser feito por um robd de atendimento pelo chat.
Para entrar recuperar senha do betnacional recuperar senha do betnacional contato com o
atendimento disponivel no chat ao vivo, clique no seu perfil disponivel no canto superior direito
da tela. Em recuperar senha do betnacional seguida, clique recuperar senha do betnacional
recuperar senha do betnacional “Ajuda & Contato”. L&, vocé encontra a se¢do de perguntas
frequentes. Por isso, navegue até o fim da pagina e clique recuperar senha do betnacional
recuperar senha do betnacional “Outro”. Feito isso, clique recuperar senha do betnacional
recuperar senha do betnacional “Nao encontrei o que estou procurando”. Depois clique recuperar
senha do betnacional recuperar senha do betnacional “Sim” ao responder a pergunta “Vocé
precisa de mais ajuda?”. O chat ao vivo esta disponivel das 06h as 01h (horario de Brasilia). Se
preferir, vocé pode enviar e-mail para [email protected].

Apostas ao Vivo pelo Sportingbet App — Cash Out e TV de Qualidade O app Sportingbet oferece
excelentes recursos de apostas ao vivo para 0s seus jogadores como cash out e live streaming
por meio da secao “Ao vivo”, podendo ter visdo geral ou ndo. Na secao ao vivo, é possivel
acompanhar os dados da partida e as estatisticas. Os usuarios também podem fazer a ativagédo
da ferramenta cash out de forma manual ou automatica. Ja na transmisséo ao vivo, os clientes
tém a possibilidade de assistir recuperar senha do betnacional recuperar senha do betnacional
tempo real os maiores eventos de futebol como foi feito na Copa do Mundo 2024. Saiba mais
detalhes sobre cada um dos recursos nas sec¢fes a seguir! Cash Out pelo Celular na Sportingbet
O cash out também pode ser ativado pelo aplicativo do Sportingbet nas apostas ao vivo.
Entretanto, ele ndo esta presente recuperar senha do betnacional recuperar senha do
betnacional todos os eventos, somente recuperar senha do betnacional recuperar senha do
betnacional alguns. Com o cash out, 0s usuarios tém menos perdas ao encerrar a aposta antes
do resultado final do jogo. Dessa maneira, se vocé perceber, durante a transmissao ao vivo do
jogo, que o seu palpite sera perdedor, vocé pode usar o cash out. Essa é também uma forma de
garantir os ganhos adquiridos antes. A ferramenta estara presente, quando disponivel, no bilhete
de apostas. Desse modo, basta ativar a op¢cdo e acompanhar o jogo. No aplicativo do
Sportingbet, acesse “Minhas Apostas” recuperar senha do betnacional recuperar senha do
betnacional “Minha Conta”. Em recuperar senha do betnacional seguida, clique recuperar senha
do betnacional recuperar senha do betnacional “Abertas” para conferir o valor de encerramento
da recuperar senha do betnacional aposta. Vocé também pode determinar se vai querer fazer o
cash out automaticamente ou manualmente. Na primeira opgéo, vocé determina o valor que o
recurso deverd ser acionado. JA no segundo modo, vocé faz isso conforme for acompanhando a
partida. Transmisséo ao Vivo no App A live streaming ou transmissdo ao vivo € uma ferramenta
muito util para fazer apostas esportivas. Nao a toa, também esta presente no app de apostas
Parimatch. Com este recurso, 0s jogadores conseguem acompanhar recuperar senha do
betnacional recuperar senha do betnacional tempo real os Ultimos acontecimentos da partida.
Dessa forma, determinar, por exemplo, o uso do cash out. A tv do app do Sportingbet transmite o
evento com grande qualidade, mostrando tudo ao vivo como é de se esperar. Entretanto, a live
streaming nao esta presente recuperar senha do betnacional recuperar senha do betnacional
todos 0s jogos. Vocé deve acessar a se¢ao “Ao vivo” e verificar quais jogos tem a transmisséo ao
vivo através do icone de {sp}. Depois basta clicar e acompanhar. Porém, vale ressaltar que, para
ver a live streaming, o cliente precisa ter o saldo na recuperar senha do betnacional conta do
Sportingbet. Ou seja, ndo pode ter conta negativada.

O app Sportingbet € bom? — Recursos Exclusivos, Suporte Rapido e Seguranca De forma geral,
o app do Sportingbet é bom. Os motivos sdo evidentes para fazer esta afirmacédo. Afinal, € uma
plataforma segura com criptografia e regulamentada internacionalmente — e entende as
necessidades de seus clientes, disponibilizando recursos de apostas como cash out, live
streaming e Minha Mdltipla. N&o apenas isso, mas dando estatisticas completas e recuperar
senha do betnacional recuperar senha do betnacional tempo real para 0s usuarios que nao
conseguem acompanhar a transmisséo ao vivo. Para quem gosta de cassino online, o app do
Sportingbet disponibiliza uma &area recheada. Na sec¢éo, os jogadores conseguem também se



divertir no cassino ao vivo onde ha a presenca de dealers para conduzir o jogo. O aplicativo
também conta com secdes exclusivas de poker e bingo, bem como promogdes. As ofertas
disponiveis para apostas esportivas também sdo variadas e faceis de acessar no dispositivo. O
atendimento, apesar de ser mais demorado para encontrar, € de excelente qualidade com
atendentes preparados e fluentes recuperar senha do betnacional recuperar senha do betnacional
portugués. O cliente consegue baixar o Sportingbet app gratis. Por fim, o app do Sportingbet
conta com tudo o que o jogador precisa: melhores jogos de cassino e esportes, recursos
exclusivos, variedade de jogos e esportes, pagamentos acessiveis, suporte rapido e seguranca.
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Vocé gostaria de baixar o APK do Betnacional para aproveitar o melhor do entretenimento online?
Este guia facil e passo-a-passo lhe mostrara exatamente como fazer.

recuperar senha do betnacional

Antes de comecar, é necessario ativar a op¢ao de "instalacdo de fontes desconhecidas”
recuperar senha do betnacional recuperar senha do betnacional seu dispositivo Android.
1. Va para "Ajustes" recuperar senha do betnacional recuperar senha do betnacional seu
dispositivo Android.
2. Toque recuperar senha do betnacional recuperar senha do betnacional "Seguranca” ou
"Privacidade" (depende do seu dispositivo).
3. Ative a opcéo "Fontes desconhecidas” ou "Instalar aplicativos ocultos” e confirme tocando
recuperar senha do betnacional recuperar senha do betnacional "OK".

Passo 2: Baixar o APK do Betnacional

Agora, esta pronto para baixar o APK do Betnacional:

4. Clique no botao abaixo para baixar o arquivo APK do Betnacional:
Baixar o APK do Betnacional

Passo 3: Instalar o APK do Betnacional

5. Agora, localize o arquivo APK no seu dispositivo, geralmente encontrado no diretério
"Baixados" ou "Downloads".
6. Toque no arquivo APK para iniciar o processo de instalacao.
7. Siga as instrucdes na tela para completar a instalacao.
Parabéns! Agora vocé tem o Betnacional instalado recuperar senha do betnacional recuperar

senha do betnacional seu dispositivo Android e pronto para aproveitar o melhor do entretenimento
online recuperar senha do betnacional recuperar senha do betnacional Portugués.

Descubra tudo sobre as apostas esportivas da Bet365 e aproveite as vantagens exclusivas para
nossos clientes.

Se vocé é apaixonado por esportes e busca uma plataforma de apostas confiavel e segura, a


/publicar/mobile-bet365-com-download-2025-01-30-id-35769.html

Bet365 é a escolha perfeita para vocé. Aqui, vocé encontra uma ampla variedade de
modalidades esportivas, incluindo futebol, basquete, ténis, volei e muito mais.

pergunta: Quais sdo as vantagens de apostar na Bet365?

resposta: A Bet365 oferece diversas vantagens aos seus clientes, como bonus de boas-vindas,
promocgdes exclusivas, transmissao ao vivo de eventos esportivos e atendimento ao cliente 24
horas por dia, 7 dias por semana.
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La apologia del consumismo y sus consecuencias

En la década de 1980, appeared written by hand en las aceras de mi barrio de Manhattan
messages como: Quien tenga mas juguetes cuando muera, gana . En aquella época, Nueva York
aun se estaban recuperando de la bancarrota y muchos se estaban yendo en récord. El crimen y
el sin techo era rampante, la cocaina crack se ofrecia en cada esquina.

El mensaje de las aceras era claro: el consumismo es un fraude, resistalo, las cosas no
importaran cuando estés muerto.

Pero nunca subestime la capacidad del capitalismo estadounidense para cooptar.

En unos afos, la ironia se drend del mensaje y comenzé a aparecer en calcomanias de
parachoques, bolsas de compras y camisetas. Un mensaje anticonsumista se convirtio en una
invocacién para comprar mas cosas.

Los fundadores de las compaifiias de internet y Al tempranas que ahora estan reformulando el
mundo — Google, Apple, Microsoft, Meta, Amazon y Nvidia — son demasiado jévenes para
recordar la reaccion visceral que muchos tuvieron contra esa "la avaricia es buena" era, cuando
los lideres politicos fueron firmes que no habia tal cosa como la sociedad.

Incluso entonces, muchos predijeron que si algunos se volvieran increiblemente ricos, seria a
expensas de la mayoria.

En cambio, estos magnates de la tecnologia se han convertido en su encarnacion. Billonarios
con fortunas personales mas alla de los suefios mas salvajes de hombres como Malcolm Forbes,
quien se considera el padre del admonicién a adquirir mas juguetes, o una generacion anterior de
millonarios industriales que ahora son mejor conocidos por sus esfuerzos filantrépicos familiares.

Los magnates de la tecnologiay la conquista del mundo

Los magnates de la tecnologia ciertamente tendran la mayoria de los juguetes cuando mueran en
un mundo aplanado para su conveniencia. No pidieron permiso ni buscaron perdén por el caos
gue han entregado.

Ha habido mucho escrito sobre las ideas utdpicas que informaron la temprana imaginacion de
Internet — un tiempo de informacion ilimitada e interconexion facil.

Ahora sabemos que eso fue tanto verdadero como fundamentalmente defectuoso.

La transformacion global de los derechos civiles, los derechos de las mujeres, los derechos de
los aborigenes, los derechos territoriales, el medio ambiente, la libertad de informacion que fue
cantado, marchado y legislado en la existencia en los 1960 y 70 provocé una feroz oposicion de
aguellos que sintieron una amenaza existencial.

Son las ideas de esta oposicion las que realmente conducen las grandes empresas globales que
ahora estan formando el mundo, no el hablar de la nueva era hippy.

Dos ensayos clave a principios de la década de 1970 — uno por un economista, el otro por un
psicologo — configuraron la agenda. En un triunfo de la ciencia social estadounidense, conjuraron
un mundo profundamente desigual, controlado encubiertamente, iracundo, ansioso.



En septiembre de 1970, Milton Friedman escribié un ensayo para el New York Times con el titulo
La responsabilidad social del negocio es aumentar sus ganancias. Vale la pena volver a leerlo.
Argumentd que el negocio solo debe estar motivado por las ganancias, que cualquier
preocupacion por el impacto social es accesorio y establecié el marco para décadas de
neoliberalismo.

No todos estuvieron de acuerdo, pero este pensamiento socavo, con diferentes grados de éxito,
los mecanismos de responsabilidad social en una industria tras otra — equidad en los medios,
proteccién del medio ambiente, evasion fiscal.

En torno al mismo tiempo, el psicélogo de Harvard BF Skinner refiné en Mas alla de la libertad y
la dignidad su idea de cdmo el control mental a través de la modificacion del comportamiento
podria cambiar el mundo, hacerlo mas eficiente, eficaz y rentable. Sus criticos sugirieron que
Hacia la esclavitud y la humillacion seria un titulo mejor.

Skinner sofiaba con una "tecnologia del comportamiento” que entendiera cada motivacion y
respuesta antes de que nos diéramos cuenta nosotros mismos. Esto estaba lejos de las tablas de
estrella en neveras para el comportamiento bueno de los nifios.

Como demostré Shoshana Zuboff en su libro innovador, El capitalismo de la vigilancia, eso es
precisamente lo que ahora hacen las empresas tecnoldgicas que alcanzan las esquinas mas
intimas de nuestras vidas — recompensar (con likes y clics), satisfacer nuestros casi inconcebibles
deseos (con anuncios) y castigar nuestra no conformidad (cancelando). Las empresas y los
gobiernos utilizan los datos en gran medida y la economia del comportamiento para orientarnos
hacia sus ofertas.

La libertad de informacion se ha convertido de ser sobre la divulgacion a un libre para todos
donde se puede decir cualquier cosa, pero el miedo a decir la cosa equivocada paraliza la
discusion. Las empresas de Internet se esconden detras de algoritmos que, por disefio, son
desconocidos y los gobiernos utilizan dispositivos legales para evitar la divulgacion.

Estos principios perversos han impulsado el colonialismo digital que ahora soportamos.

Nuestro agotamiento digital des indentified impulsa las ganancias que permitieron que el 1% mas
rico posea casi dos tercios de la riqueza mundial. Estas empresas que estan en todas partes y en
ninguna parte evitan impuestos en paises donde se genera el excedente digital, aceptan ninguna
responsabilidad social para mitigar la ansiedad, la vigilancia y el abuso que sus productos
inducen, y luchan por evitar las regulaciones y las leyes que podrian inhibirlos. Si todo lo demas
falla, pagan multas.

Los gobiernos de todo el mundo estan tratando de meter el genio de la botella — formular nuevas
leyes y protecciones, dar marcha atras en el control a aquellos que han sido colonizados por la
promesa de un mundo de facil conexion y flujo libre de informacion.

No mucho antes de las elecciones de Donald Trump como presidente, estaba de vuelta en mi
antiguo vecindario de la ciudad de Nueva York, por entonces gentrificado més alla del
reconocimiento. Sobre el High Line turistica habia un cartel de una empresa de almacenamiento
que rivalizaba con el letrero de entonces: La aristocracia francesa tampoco lo vio venir.

Ninguno de nosotros lo hizo. Pero ahora tenemos que encontrar la manera de vivir con las
consecuencias de un mundo creado a la imagen de Milton Friedman y BF Skinner.
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