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William Hill plc Tipo Empresa cotada ber365 app bolsa Cotacdo WMH Atividade Jogo Fundacao
1934 Locais Wood Green, Londres, Reino Unido Leeds, Reino Unido Pessoas-chave Gareth
Davis (Presidente do Conselho de Administracdo), James Henderson (Director Geral)
Empregados 17.

000 (2013) Produtos Apostas, balcdes de aposta, apostas online Valor de mercado 324,1
milhdes de libras (2013) Lucro 226,5 milhdes de libras (2013) Website oficial
http://mww.williamhill.com/pt

A William Hill plc € um dos mais importantes agentes de apostas do Reino Unido.

A empresa encontra-se cotada na Bolsa de Valores de Londres e integra o indice FTSE 250.

A 2 de Agosto de 2013, a capitalizacéo bolsista da empresa era de 4,07 mil milhdes de libras.[1]
A empresa foi fundada por William Hill ber365 app 1934, numa altura ber365 app que era ilegal
apostar no Reino Unido.

[2] Mudou de méaos varias vezes, sendo adquirida pela Sears Holdings ber365 app 1971,[3]
depois pela Grand Metropolitan ber365 app 1988 e, finalmente, pela Brent Walker, ber365 app
1989.

Em Setembro de 1996, a Brent Walker recuperou 117 milh6es dos 685 milhdes de libras que
havia pago pela William Hill, visto que se apurou que a Grand Metropolitan aumentou de forma
artificial o lucro da empresa na altura da venda.[4]

Em 1997, o banco de investimento japonés Nomura realizou uma compra alavancada, no valor
de 700 milhdes de libras, da William Hill, quando a Brent Walker entrou ber365 app colapso, com
dividas superiores a 1,3 mil milhdes de libras,[5] ap6s uma investigacéo levada a cabo pelo
Serious Fraud Office (o servico que se ocupa das fraudes graves no Reino Unido), que levou
dois directores a cumprirem sentencas de prisao[6][7] .

Em Fevereiro de 1999, uma proposta de entrada na bolsa britanica foi posta de parte por "falta
de interesse™,[8] e a Nomura acabou por vender a empresa a fundos geridos pela Cinven e pela
CVC Capital Partners, por 825 milhdes de libras.

A empresa acabou por ser cotada na Bolsa de Valores de Londres ber365 app 2002.

[2]No ano seguinte, o Director Executivo, David Harding, foi premiado com um bonus no valor de
2,84 milhdes de libras, tornando-se no quinto director mais bem pago do Reino Unido, no ano de
2003.[9]

A empresa adquiriu o Sunderland Greyhound Stadium ber365 app 2002 e o Newcastle
Greyhound Stadium ber365 app 2003.[2]



Em Junho de 2004, o Director Executivo David Harding foi forcado a vender 5,2 milhdes de libras
das suas acg¢les, para financiar as despesas do seu divércio, o que precipitou a queda do valor
das accgOes da empresa ber365 app 75 milhdes de libras.[10][11]

Em 2005, a William Hill adquiriu 624 pontos de aposta no Reino Unido, Republica da Irlanda, Ilha
de Man e Jersey a Stanley Leisure, por 504 milhdes de libras; esta aquisicao permitiu que a
William Hill destronasse, momentaneamente, a Ladbrokes na posicao de lideranca do mercado
de apostas do Reino Unido,[12] ber365 app termos de pontos de venda, mas nédo ao nivel da
receita.

O Office of Fair Trading (organismo do Reino Unido que supervisiona a ética nas transacc¢des
comerciais) determinou que a William Hill teria de vender 78 das suas 624 casas Stanley, ber365
app consequéncia de preocupacdes com préaticas anti-concorrenciais.[13]

Temia-se que a William Hill tivesse pago um valor excessivo pelas casas Stanley,[14] o que levou
a que a empresa fosse retirada do indice FTSE 100, ber365 app Dezembro de 2005.[15]

Em 2008, Ralph Topping foi nomeado Diretor Executivo.

Apos ter abandonado os estudos na Strathclyde University por ser um "malandro” confesso,
Topping comecgou a trabalhar aos sabados num balcéo de apostas da William Hill perto do
Hampden Park, ber365 app Glasgow, no ano de 1973, tendo subido na carreira a partir dai.[16]
Em Novembro de 2008, a William Hill estabeleceu uma parceria com a Orbis (mais recentemente
conhecida por OpenBet) e com a empresa de software israelita Playtech, com o objectivo de
remediar o fracasso da ber365 app presenca online.[17][18]

Em conformidade com o acordo, a William Hill pagou 144,5 milhdes de libras ao fundador da
Playtech, Teddy Sagi, por varios activos e empresas filiais.

[19] Este pacote incluia varios sitios de casino online que a William Hill continua a gerir, sob a
designagao WHG.

A Playtech ficou com 29% das accdes da nova William Hill Online.[18]

A empresa renunciou a um valor de, alegadamente, 26 milhdes de libras, quando desmantelou o
seu anterior sistema desenvolvido internamente.

[20][21] Em Junho de 2009, a William Hill apoiou a Playtech, apesar de a parceira ter sofrido
perdas de um quarto do seu valor de mercado, ber365 app resultado de uma adverténcia sobre
0s lucros.[22]

Casa de apostas William Hill ber365 app Headingley, Leeds.

A empresa presta servicos no mundo inteiro, dando emprego a aproximadamente 16.

600 pessoas, nos seus escritérios no Reino Unido, Republica da Irlanda e Gibraltar.
Disponibiliza apostas via telefone e internet, para além dos seus 2.

300 estabelecimentos de apostas licenciados, espalhados pelo Reino Unido.

E o maior operador do Reino Unido, representando cerca de 25 por cento do mercado no Reino
Unido e Irlanda.

Os seus centros de apostas telefonicas, situados ber365 app Rotherham, no South Yorkshire,
registaram 125.

000 apostas no Grand National de 2007 e, de acordo com a empresa, 0s seus estabelecimentos
de apostas processam mais de um milhdo de taldes de aposta, num dia médio.[23]

Para além de prestar servigos de apostas online, a emprega disponibiliza igualmente jogos de
casino online, "jogos de pericia", bingo e poker online.

Desde a Lei do Jogo britanica de 2005, as maquinas de jogo[24] aumentaram 0s lucros,
equilibrando a reducao de rendimentos provindos de outras areas.[25][26]

A William Hill langou o seu proprio canal de televisdo ber365 app 2004, que esteve ber365 app
emissao durante dois anos, disponibilizando actualmente uma transmisséo de imagens ber365
app tempo real nos seus estabelecimentos de aposta.

Esta transmissao é filmada a partir de um estudio ber365 app Leeds, sendo, simultaneamente,
transmitida uma emisséo de radio nos estabelecimentos de aposta; estas transmissdes
constituem uma vantagem unica para os potenciais apostadores.

Em Agosto de 2010, a William Hill facultou formagé&o aos seus mais de 10.

000 funcionarios, no sentido de combater a aposta por menores de idade nos seus



estabelecimentos.[27]

A empresa tem sido criticada pelos sindicatos Community e Unite, ber365 app relacdo a forma
como lida com os funcionéarios dos seus estabelecimentos.

[28][29] Estas criticas séo relativas a préaticas de exposi¢do dos funcionarios a risco, pelo facto de
0s mesmos trabalharem sozinhos nos estabelecimentos, e a exigéncia de que os funcionarios
trabalhem horas extraordinarias (ndo remuneradas) apds o final do seu horario de trabalho.[30]
Em Novembro de 2008, os analistas da UBS salientaram a ber365 app "'preocupagéo™ com o
nivel de endividamento da empresa,[31] que se situava acima dos mil milhdes de libras e que,
mais tarde, se veio a constatar ser de 1,5 mil milhdes.

[32] Em 2009, a empresa procedeu a uma emisséo de direitos e de obrigac¢des,[33] no sentido de
reestruturar a ber365 app divida.

Entre 2001 e 2009, a William Hill pagou a George Howarth, membro do parlamento, 30.

000 libras para que este desempenhasse fung¢des de assessoria parlamentar.

No periodo ber365 app que recebia os pagamentos da William Hill,[34][35] Howarth propds
alteracdes ao orcamento de 2013, que introduzira um aumento da carga fiscal sobre as apostas
sem intermediarios.

Howarth viria a abandonar o seu cargo, na sequéncia do escandalo das despesas dos Membros
do Parlamento, ber365 app 2009.[36]

Os Media da William Hill [ editar | editar codigo-fonte ]

O sitio de noticias da empresa funciona ber365 app parceria com o canal de apostas desportivas,
contando com transmissfes desportivas online e entrevistas sobre corridas de cavalos, entre
outros conteudos.

A William Hill disponibiliza uma grande variedade de formatos media interactivos, quer nos seus
estabelecimentos, quer via Internet.

A Réadio William Hill, uma emissora de corridas de cavalos ber365 app tempo real, ja existe ha
mais de 10 anos, transmitindo comentarios, noticias e previsdes ber365 app tempo real.

E possivel fazer o download de varios podcasts, tanto no sitio de noticias como no do iTunes.
Em Junho de 2010, a William Hill integrou a cobertura do seu sector de apostas desportivas com
a Ré&dio In-Play.

A William Hill assegura transmissdes diarias para os seus estabelecimentos de apostas, 0 que
constitui uma novidade, no mundo do jogo e das apostas; estas transmissdes sao efectuadas a
partir do estudio de Leeds.

Fora do Reino Unido [ editar | editar codigo-fonte ]

Em 2009, a William Hill transferiu o seu departamento de jogos online e de probabilidades fixas
para Gibraltar, com o intuito de reduzir a ber365 app carga fiscal.

[37][38] Em Gibraltar, a William Hill € membro da Associa¢édo de Apostas e Jogo de Gibraltar.

O funcionamento online da empresa estava, até entédo, associado ao paraiso fiscal das Antilhas
Neerlandesas.

Porém, a partir de 2007, uma alteracao legal passou a proibir que as empresas ligadas ao jogo a
funcionar no Espaco Econémico Europeu pudessem publicitar os seus servigos no Reino
Unido.[39]

Em Marcgo de 2009, a William Hill encerrou 14 dos seus estabelecimentos de aposta na
Republica da Irlanda, tendo tal resultado na perda de 53 postos de trabalho.

[40] Em Fevereiro de 2010, a empresa anunciou que as suas restantes 36 lojas irlandesas se
encontravam "sob analise",[41] dependendo da possivel introdugcdo de controversas maquinas de
jogos nas lojas irlandesas.

A William Hill retirara-se ber365 app 2008 do mercado italiano, tendo estado presente nesse
mercado apenas dois anos, num fracasso que custou a empresa um milh&o de libras de
investimento desperdicado.

[42] A parceria conjunta de investimento da William Hill com a Codere, ber365 app Espanha,
terminou ber365 app 2010, tendo a Codere adquirido 50% das ac¢des da William Hill por 1
libra,[43] apos as duas empresas terem investido um capital "de arranque” de 10 milhdes de
libras, ber365 app abril de 2008.



[44] A William Hill perdeu 11,6 milhdes de libras ber365 app 2008 e outros 9,3 milhdes de libras
ber365 app 2009, a custa deste investimento.[45]

Em Setembro de 2009, a empresa participou no concurso pela primeira licenga de jogo online
emitida na India, expressando o desejo de entrar no mercado de apostas indiano, a partir do
remoto distrito himalaia de Sikkim.[46]

Em Junho de 2012, a William Hill expandiu a ber365 app actividade para o Nevada, o Unico
estado dos E.U.A.

gue permite apostas desportivas sem qualquer restricdo,[47] adquirindo trés cadeias de agentes
de apostas: a Lucky's, a Leroy's e a transmissao por satélite do Club Cal Neva, por uma soma de
53 milhdes de déblares.

[48] Esta compra permitiu que a empresa passasse a controlar 55 por cento dos agentes de
apostas desportivas do estado e 11 por cento das receitas obtidas a nivel estatal.

As trés empresas mudaram de nome, assumindo a marca da William Hill.

Em 2007, a William Hill ameacgou retirar o seu patrocinio a varias corridas de cavalos, numa
disputa relativa a corridas de cavalos com a TurfTV.

[49] A William Hill, que tinha sido a maior detractora da TurfTV, foi, posteriormente, submetida a
um humilhante retrocesso, tendo subscrito os servicos do canal ber365 app Janeiro de 2008 [50] .
Em agosto de 2009, a William Hill tornou-se na patrocinadora de equipamentos do clube de
Futebol Malaga CF, uma equipa da liga espanhola.[51]

A empresa patrocina o prémio anual William Hill Sports Book of the Year (Livro do Ano sobre
Desporto).

Este prémio tem como objectivo "galardoar a exceléncia na escrita de tematica desportiva™.[52]
Em maio de 2008, a Advertising Standards Authority (ASA) - Autoridade para as Normas
Publicitarias do Reino Unido - proibiu a exibicdo de um anuncio televisivo da William Hill, que
considerou "tolerar um comportamento de jogo socialmente irresponsavel." [53]

Em Outubro de 2009, a ASA baniu um cartaz e um anuncio na imprensa de expressao nacional
que prometia "APOSTAS GRATUITAS NO VALOR DE 100 LIBRAS".

Considerou-se que o anuncio era susceptivel de enganar o consumidor e de poder pér ber365
app causa o codigo do Comité de Prética Publicitaria, no que respeitava a "veracidade".[54]

Em Margo de 2010, um andncio que declarava que "A William Hill pratica os melhores precos,
SEM DUVIDA" foi igualmente banido pela ASA.

O andncio violava varios cédigos do Comité de Pratica Publicitaria, incluindo os que se
relacionam com a "fundamentacao”, a "veracidade" e a "honestidade".[55]

Em Setembro de 2011, a William Hill langou um anuncio televisivo, onde foi utilizada o single de
sucesso "™A Bit Patchy™, de 2005.

Em Dezembro de 2012, anuncios que invocavam "'Os Melhores Precos de Aposta nos Melhores
Cavalos™ e "Os Melhores Precos de Aposta nas Melhores Equipas™ foram igualmente banidos
pela ASA.

Estes anuncios violaram varios cédigos do Comité de Prética Publicitéria, incluindo os que se
relacionavam com "publicidade enganadora”, "fundamentagéo” e "Comparacoes".

A ASA proibiu igualmente um outro anuncio que invoca "As Melhores Probabilidades
Garantidas", por ter considerado o anuncio enganador." [56]Referéncias
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Bet365 Sportsbook is available only in Colorado, New Jersey, Louisiana, Ohio, Virginia, lowa, and
Kentucky. Therefore, the popular betting site is not yet legal in the other 43 U.S. states.

ber365 app

bet365 is legal to players in the US aged 21+ and available to play in 7 states, with Colorado, New
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Jersey, lowa, Kentucky, Ohio, Virginia, and Louisiana all accessible to residents in those areas.
ber365 app

ud Media Bet365 é um jogador importante ber365 app ber365 app todos os mercados de aposta a
globalmente e foi reconhecida com uma escolha popular para clientesem todo O mundo!
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Eventos-chaves

Mostrar apenas eventos-chaves.

Ative JavaScript para usar esse recurso.

A Inglaterra pode continuar indo para o poco e puxando algo?

Apesar de todas as criticas que o lado do Gareth Southgate recebeu, € um testemunho da
ber365 app fortaleza mental eles lutaram até os ultimos oito sem jogar remotamente bem.

Aqui esta o que Southgate disse a Uefa:

Mostramos grande resiliéncia e 6timo carater para continuar indo direito até o final, acho que
mereceu um empate nos 90 minutos. Quando vocé comeca a meta tdo cedo ber365 app tempo
extra s é capaz de ser responsavel por coisas mais do mesmo!

Temos que voltar ao estagio mental ber365 app qual estavamos antes do jogo com (Eslovaquia).
Onde o necessario para vencer, vocé tem de estar pronto. VOcé precisa se preparar novamente
e ir direto as profundezas da cidade!

O gerente da Inglaterra, Gareth Southgate no campo de treinamento do time ber365 app
Blankenhain.

{img}: John Sibley/Reuters

Houve alguns crackers deste género.

E-mail:

Twitter

X no udltimo dia ou mais, mas isso pode ser o melhor.

John Stones

Seria ber365 app casa, hum sistema assim. I1sso € certo!

"Fizemos isso ber365 app torneios anteriores", disse o lateral-central da Inglaterra. Lembro
[batendo] na Alemanha nos ultimos Euros, anteriormente para que no 2024. Eu acho uma grande
coisa ter dentro do armario se precisamos jogar esse sistema e é algo ndo deve ser subestimado
por nés como equipe - podemos fazélo tdo facilmente.”

Ex-meio suico Gelson Fernandes

Tem sido um dos que questionam a (potencial) decisdo de Southgate.

Foi o que ele disse a Sport:

Mudas o aspecto tatico quando ja estas nas quarta-finais?

Nesse nivel vocé nao testa. Normalmente, pode fazer isso ber365 app jogos amigaveis e é
guando se consegue mudar as coisas a esse ponto que fica complicado!

Eu nado quero julgar Gareth Southgate porque ele é o treinador, a Unica coisa que eu diria seria:
como jogadora melhor ter certas coisas das quais vocé tem certeza; se compensar da direita
para esquerda ou empurrar pra cima.

Na rodada final € melhor saber o que vocé esta fazendo, porque caso contrario pode ser
complicado e no campo ndo tem tempo para reagir ou ajustar. Pode até tarde demais mas isso ja
nem me interessa a Inglaterral

Partilhar

Atualizado em:
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09.03 BST

Eu poderia me arrepender de comecar tal discussao.

— como geralmente solicita uma quantidade extraordinaria de e-mails - mas estou interessado
ber365 app avaliar os pensamentos dos fas da Inglaterra sobre a potencial mudanga na
formacao do jogo Suica. Os defensores tém clamado por mudancgas, Mas ha um pouco
consternacgéo justa quanto a rasgar o hinario nas vésperas das quarta...

Eu ecoo muito os pensamentos sobre Dani Olmo da Espanha.

Quando ele diz que o confronto com a Alemanha pode ser final, eles sdo os dois melhores e
certamente as duas equipes mais fluentes do torneio.

(E apesar do amor pela Espanha, tenho uma suspeita sorrateira de que os aleméaes passarao por
Stuttgart).

De qualquer forma, aqui esta Olmo o jogador RB Leipzig conversando com nosso proprio Sid
Lowe ber365 app Donaueschingen.

A esperanca brota eterna e ha uma sensacao de mudanca refrescante no ar, como se as
algemas dos ultimos anos estivessem prestes a ser liberada depois do trabalho pesado... E essa
€ apenas o noticiario que Gareth Southgate estd pensando ber365 app mudar formacgéo da
Inglaterra.

Claro que eu brinco, ha um grande resultado das Elei¢des Gerais caindo agora no Reino Unido.
Mas na Europa — e ber365 app todo o mundo do futebol - todas as estradas hoje levam a
Stuttgart as 17h00 (horério local) de Hamburgo até 20:00 horas da noite onde duas titanicas
guarta-feira dos quartosde final estédo prestem para jogar fora!

Estaremos ber365 app todos os bits de pré-visualizagédo e bobs para Alemanha v Espanha,
Franca vs Portugal hoje com uma aspersao das noticias da Inglaterra também. Por que néo ficar
por aqui me deixando um email? Vamos Ia!
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