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Os anos selvagens para uma das equipes mais bem sucedidas da F1 parecem ter acabado
enquanto dao nova vida a 0 um temporada que parecia ser feito e polvilhado pelo dominante Max
Verstappen, do Red Bull.

A escala da reviravolta McLaren tem 0 sido imensa quando se considera os dias escuros de
meados dos anos 2010, terminando betmotion app ios nono lugar do campeonato duas 0 vezes.
Este foi um nivel quase impensavel, desde a equipe perdendo apenas para Ferrari na F1 sucesso
12 pilotos 0O e oito construtores titulos "

Quase uma década depois, eles estdo na mistura para vitorias novamente. Lando Norris levou
betmotion app ios vitoria O de estreia da F1 pela McLaren betmotion app ios Miami maio e desde
entdo empurraram a Red Bull and Verstappen ao limite O com trés segundos lugares nas ultimas
3 corridas que superarem todas as outras equipes; tendo 116 pontos sobre 106 do 0 vermelho
Touro Vermelho 101 Ferrari s "S".

O progresso deles desde o inicio de 2024 tem sido visto com inveja por 0O rivais que ainda
procuram desbloquear a velocidade betmotion app ios seus carros. Mais do 800 pessoas na
McLaren tém trabalhado muito e 0 duro para este ponto, sendo um esforco coletivo ”.

O navio também tem desfrutado de alguma direcéo excepcional na forma do 0 chefe da equipe,
Andrea Stella. Em Barcelona antes domingo Grande Prémio espanhol so um homem calmamente
falado e pensativo era 0 tipicamente relutante betmotion app ios tomar aplauso para o que ele vé
como as realizacdes das equipes no seu todo; foi instrutiva 0 a betmotion app ios gestéao estilo
isso se fosse deixado a esquerda dele seria quase imperceptivel A parte fundamental deste papel
€ 0 muito simples:

"E permitir, genuinamente ndo como um slogan de trabalho betmotion app ios equipe”, diz ele.
“Onde o time tem uma direcdo O clara para onde a equipa esta indo e todos sentem que querem
contribuir porque acham ter algum papel aqui.” Quero 0 isso ao ponto do fato eu nem quero
aparecer por ser sobre essa mesma pessoa”. Sou facilitador.”

O italiano de 53 0 anos foi engenheiro da performance para Michael Schumacher na Ferrari
durante o dominio aleméo sobre a F1, depois Kimi Raikkonen, 0 inclusive quando Finn ganhou
seu titulo betmotion app ios 2007, e como um coordenador das corridas por Fernando Alonso no
periodo que 0 passou pela Férmula 1.

Escuderia

. Ele se juntou a McLaren betmotion app ios um papel de pista como chefe das operacdes na
2024 0 antes do diretor da corrida, no 2024. No final dos 2024 ele foi feito o principal time;

Em pouco mais de 0 um ano e meio ele supervisionou a transformacao maior na McLaren no
decorrer do seu retorno ao topo, uma faganha 0 reconhecida por Norris. "Andrea tem facilmente o
papel principal betmotion app ios tudo”, diz Ele."Sem ela ndo estariamos numa posi¢ao que
estamos 0 agora".

Apesar de abrir 2024 com um carro que estava bem fora do ritmo néo ter conseguido atingir alvos
aerodinamicos, uma 0 fraqueza Stella foi honesta desde o inicio; Uma série e atualizacdes na
Austria betmotion app ios Cingapura atingiram os objetivos da McLaren. 0 Esta temporada Itima
Temporada: Os desenvolvimentoes trazido para Miami entregaram grandes avancgos no passo --



de tal forma eles estavam se 0 esforcando pela Red Bull (Bull) — as vezes melhorando suas rivais!
Estes passos foram feitos betmotion app ios termos de F1 com notavel 0 alacridade na medida
gue parecia quase confuso, McLaren aparentemente ostentando o "nao ha bala magica no
Adégio da Formula 1". O Norris entretanto coragéo do time foi testemunhado pela parte
extraordindria Stella estava jogando ao carregar as camaras e administrava 0 seu pessoal. Essas
eram suas ferramentas para ele usar como uma excelente habilidade!

Andrea Stella com Lando Norris apGs a vitéria 0 deste ultimo no GP de Miami betmotion app ios
maio.
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"Ele é capaz de ler as pessoas 0 muito bem, sabe como tirar o0 maximo proveito das gentes", diz
ele. 95% dos que projetamos este carro projetaram esse 0 veiculo nos ultimos cinco ou 10 anos;
eles simplesmente n&o estiveram na posi¢cao certa e com a mentalidade correta para 0 fazer isso:
Andrea conseguiu ver tudo isto... entender aquilo! E mudar coisas pra desbloquear essas
habilidades.”

Isto soa quase perfeitamente como 0 Stella interpretou betmotion app i0s posi¢cao e conseguiu
tirar o melhor proveito dela betmotion app ios tdo pouco tempo. Para um esporte que depende 0
tanto da exceléncia técnica, nas minucias de engenharia ou margens minuscula infimas a estrela
trouxe visao para canalizar os melhores 0 das pessoas encarregadadas pela implementacao
desses objetivos...

"O principal facilitador tem sido desbloquear pessoas”, diz ele. “Nao fizemos uma injecao
significativa 0 de conhecimento do exterior e a trajetéria mudou quando comeg¢amos, como
dizemos internamente: 'liberando o talento'.

skip promocao newsletter passado

apos a 0 promocéo da newsletter;

"A lideranca é um fator fundamental. Raramente o problema esta na equipe, ela comeca pela
direcdo e nos 0 precisdvamos fazer a gestédo nas condigbes mais eficazes."

A equipe e Stella estéo relutantes betmotion app ios entrar detalhes sobre o que isso 0 implicava.
Eles véem como uma parte vital de seu sucesso recente, equivalente a um pedaco revolucionério
da aerodinamica eles seriam 0 igualmente reticentes para compartilhar com os rivais? Que era
transformacional é indiscutivel!

N&o houve, de forma reveladora e ndo panico no 0 inicio do 2024 nem derramamentos
desnecessario betmotion app ios sangue mas sim a implementacdo das solu¢cfes enquanto o
time trabalhava com seus 0 problemas. Stella tem calma um engenheiro que considera betmotion
app ios abordagem tranquilamente escolher suas palavras cuidadosamente

No entanto, a reviravolta que ele 0 fez aconteceu betmotion app ios um periodo de tempo
notavelmente curto. Ele reconhece o trabalho feito antes dele se tornar chefe da 0 equipe; do
investimento e infraestrutura como tinel novo vento ou instalacdo composta — mas também cita
as mudancas no gradiente 0 para desenvolvimento dos carros ocorridos apenas alguns dias
depois quando os membros “desbloquearam” esse elemento das pessoas”.

"Vocé precisa ajudar as 0 pessoas com quem esta falando a descobrir se 0s elementos que estéo
colocando na mesa sao eles, mais importantes?" ele 0 diz. “Torna-se gradualmente uma questao
de visao e intuicdo: é um assunto da precisdo ou competéncia.”

O Grande Prémio da Espanha 0 representara um teste real de quédo longe eles levaram essa
precisdo e competéncia. Se estiverem perto dos Red Bulls betmotion app ios 0 Barcelona, a
McLaren pode se considerar no jogo na ponta afiada trabalho feito entdo ou como Stella preferiria
0 0 emprego habilitado;
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