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Case 321: A pioneering spirit in the world of sports betting

| am Thales Alves de Oliveira, and this is my story as a 29-year-old Brazilian entrepreneur who
revolutionized the sports betting industry with my app, 83 bets. | grew up in a low-income
household with a passion for soccer, coding, and Numbers. In 2024, | dropped out of college to
pursue my dream of creating an app that would allow users to bet on the outcome of soccer
matches. | faced many challenges, but my determination and resilience paid off when 83 bets
became a reality.

Background of the case:

The sports betting industry in Brazil is traditional and cartelized, controlled by a few operators who
offered few markets and poor odds. Seeing an opportunity to disrupt the status quo, | set out to
create a user-friendly and efficient app that could cater to the Brazilian market.

Description of the case:

My innovative approach was to focus on live soccer betting, allowing users to placing bets during
the match. This feature revolutionized the industry and brought new life to sports betting. My app
offered unique features like fast payouts, exclusive promotions, and increased odds. Users could
bet on different aspects of the game, such as corners, yellow and red cards, and goals.
Implementation:

With no investment from venture capitalists or angel investors, | developed the app with a team of
three developers. The project required intense research and analysis of European and American
betting apps. We went through a complex and strict regulatory process but eventually obtained
approval from gambling authorities.

Gains and conquests:

Our efforts paid off, and we reached new heights. 83 bets jumped into the market and
immediately captured 3% of the sports betting market, surpassing traditional and rooted
competitors. The odds provided to customers were the ones that made the biggest difference. My
app stood out by delivering what others didn’t, which created success. We defeated competitors
and achieved a market value of R$1.15b.

Recommendations and Lessons:

My journey might inspire other entrepreneurs, but it also teaches the following lessons:

Focusing on live sports betting was my jackpot. Before developing the app, thorough research is
vital. As | always said,

“Information gives people power.” Don't just rely on thought. Develop yours.”



2. Innovation triumphs:

In a traditional market controlled by large actors, innovation was crucial to success. ldentify gaps
in outdated markets, and innovate to generate significant profits and market share.

3. Regulation is vital: Strict regulation, obtaining permits, meeting requirements, and licensing. To
comply, innovate within the law, comply and plan the project.”

3petition exist for a reason: Confront and embrace it, as it sharpens and elevates skills.
Differentiate your offering and provide what competitors can't.

Insights of Psycology applied in management:

The creation of 83 bets involves many psychological insights and market research to understand
better people's behavior and explore their passion for soccer and adrenaline. An excellent
entrepreneur should research, identify gaps, and enhance human experiences. 83bets focused on
out-of-the-ordinary odds and predictions, which increased its success.

Market Trends Analysis:

83 bets was essentially "the first-mover" of the product. In Brazil, for the first time, we released a
dedicated exclusively for soccer app. While competitors adapted slowly, we seized the
opportunity, which resulted in this space. Technological innovation helps the 83 bets adapt quickly
to human behavior, differentiate, and deliver odds needed.

Conclusion:

The 83 bets met the needs of sports fans who desired an in-play sports betting platform catering
explicitly to Brazilian consumers. My journey paved the way for new entrepreneurs to revamp and
rebrand ancient industries and seize the opportunities that gaps give in various markets. Our
efforts paid off with a market value of R$ 1.15b and 3% market share. This case demonstrates
how ground-breaking entrepreneurship fosters economic and professional growth.
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O mundo dos jogos de azar online pode ser emocionante e até mesmo lucrativo, mas é
importante lembrar que é preciso ser responsavel e estratégico ao jogar. Aqui estéo sete dicas
para ajudar vocé a maximizar suas chances de ganhar no My88 Bet.

- Conheca o jogo: Antes de comecar a jogar, € importante entender as regras e as
probabilidades de cada jogo. Isso lhe ajudara a tomar decisdes informadas e a minimizar
suas perdas.

- Gerencie seu orgcamento: Defina um orgamento semanal ou mensal e mantenha-se fiel a ele.
Nunca jogue dinheiro que ndo possa permitir-se perder.

- Evite a falta de sono: Os jogos de azar podem ser tentadores, mas é importante ter
autocontrole e saber quando parar. Nao deixe que o jogo interfira no seu sono ou na bet club
7 rotina diaria.

- Aproveite os bonus: Muitos sites de jogos de azar oferecem bénus de boas-vindas e
promocdes regulares. Certifique-se de ler os termos e condi¢des antes de reivindica-los, para
evitar quaisquer surpresas desagradaveis.

- Seja consistente: Encontre um jogo ou esporte que vocé goste e seja consistente. A pratica e



a experiéncia sdo essenciais para se tornar um jogador habilidoso.

- Nao se deixe levar pelas emocdes: Os jogos de azar podem ser volateis e é facil deixar-se
levar pelas emog6es. Mantenha a calma e tome decisfes informadas e estratégicas.

.- Saber quando parar: Seja honesto consigo mesmo e saiba quando parar. Se vocé esta tendo
uma ma sequéncia ou simplesmente ndo se divertindo mais, é hora de se levantar e ir
embora.

Com estas dicas bet club 7 bet club 7 mente, vocé estara bem no caminho para aproveitar ao

maximo bet club 7 experiéncia de jogos de azar online no My88 Bet. Boa sorte e lembre-se de
jogar responsavelmente!
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The world of online gambling can be exciting and even profitable, but it's important to be
responsible and strategic when playing. Here are seven tips to help you maximize your chances of
winning on My88 Bet.

- Know the game: Before you start playing, it's important to understand the rules and odds of
each game. This will help you make informed decisions and minimize your losses.

- Manage your budget: Set a weekly or monthly budget and stick to it. Never gamble with
money you can't afford to lose.

- Avoid sleep deprivation: Gambling can be tempting, but it's important to have self-control and
know when to stop. Don't let gambling interfere with your sleep or daily routine.

- Take advantage of bonuses: Many gambling sites offer welcome bonuses and regular
promotions. Make sure to read the terms and conditions before claiming them, to avoid any
unpleasant surprises.

- Be consistent: Find a game or sport you like and stick to it. Practice and experience are
essential to becoming a skilled player.

- Don't let emotions take over: Gambling can be volatile and it's easy to get carried away by
emotions. Stay calm and make informed and strategic decisions.

- Know when to stop: Be honest with yourself and know when to stop. If you're having a bad
streak or simply not having fun anymore, it's time to get up and leave.

With these tips in mind, you'll be on your way to making the most of your online gambling
experience on My88 Bet. Good luck and remember to gamble responsibly!
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Le monde des jeux d'argent en ligne peut étre excitant et méme lucratif, mais il est important
d'étre responsable et stratégique lorsque vous jouez. Voici sept conseils pour vous aider a
maximiser vos chances de gagner sur My88 Bet.

.- Connaissez le jeu : Avant de commencer a jouer, il est important de comprendre les regles et
les probabilités de chaque jeu. Cela vous aidera a prendre des décisions éclairées et a
minimiser vos pertes.

- Gérez votre budget : Définissez un budget hebdomadaire ou mensuel et respectez-le. Ne
jouez jamais d'argent que vous ne pouvez vous permettre de perdre.

- Evitez la privation de sommeil : Les jeux d'argent peuvent étre tentants, mais il est important
d'avoir un controle de soi et de savoir quand s'arréter. Ne laissez pas les jeux d'argent
perturber votre sommeil ou votre routine quotidienne.

- Profitez des bonus : De nombreux sites de jeux d'argent offrent des bonus de bienvenue et
des promotions régulieres. Assurez-vous de lire les conditions générales avant de les
réclamer, pour éviter toute mauvaise surprise.



- Soyez cohérent : Trouvez un jeu ou un sport qui vous plait et soyez-en cohérent. La pratique
et I'expérience sont essentielles pour devenir un joueur habile.

- Ne vous laissez pas submerger par vos émotions : Les jeux d'argent peuvent étre volatils et il
est facile de se laisser submerger par ses émotions. Restez calme et prenez des décisions
éclairées et stratégiques.

.- Sachez quand vous arréter : Soyez honnéte envers vous-méme et sachez quand vous
arréter. Si vous avez une mauvaise série ou si vous ne vous amusez plus, il est temps de
vous lever et de partir.

Avec ces conseils en téte, vous étes sur la bonne voie pour tirer le meilleur parti de votre
expérience de jeux d'argent en ligne sur My88 Bet. Bonne chance et n'oubliez pas de jouer de
maniére responsable !

Note : Les trois textes ci-dessus ont le méme contenu, mais ils sont traduits dans trois langues
différentes : I'anglais, I'espagnol et le portugais.

3. bet club 7 :poker hands up

Para os visitantes de Lagos, o apelo suave comec¢a com funcionarios da imigracdo no aeroporto e
€ ecoado pelas ruas do mais populoso cidade africana: "Mostre-me amor."

E um pedido familiar de dicas bet club 7 uma cidade com agitacdo onipresente, mas 0s
moradores dizem que as solicitagdes se intensificaram no ano passado a medida Que pessoas
lutam sob o peso esmagador da economia mal-sucedida Nigéria.

A quarta-feira marcou a conclusao do primeiro ano no cargo de presidente, Bola Tinubu apos as
contestadas eleicbes presidenciais bet club 7 fevereiro 2024. Era também o 250 aniversario da
volta a democracia na Nigéria — um ponto promissor numa regiao onde seis das oito tentativas
desde 2024 foram bem sucedidas - e as vésperaes desta data historica estava longe dos festejos
nacionais que se celebravam nas celebracdes com Abuja (capital).

Bola Tinubu apos a eleicao disputada de fevereiro 2024.
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O progresso econdmico geral desde 1999 tem sido dificil de medir, diz Bongo Adi professor da
area econdmica e analise dos dados na Lagos Business School porgue "a economia se moveu
bet club 7 diferentes direcdes ao longo deste periodo”.A melhor era do bem-estar econdmico.

No ano passado, a Nigéria perdeu os direitos de se gabar como maior economia da Africa quando
ficou atras do pais. O Fundo Monetario Internacional ja projetou um novo deslizamento para o
guarto lugar depois que Egito e Argélia ficaram com as moedas estrangeiras no mercado interno
africano (Africa).

Dados do Bureau de Estatisticas da Nigéria colocam a economia como um crescimento
ligeiramente bet club 7 2,98% no primeiro trimestre, mas o desemprego permanece alto num pais
onde mais que 2 milhdes pessoas se juntam a forca laboral anualmente.

Em 2024, o salario minimo mensal foi aumentado de N19 mil ( 10) para 30 000 (116), mas muitos
dizem que esse valor ndo esta nem perto do suficiente. Os trabalhadores bet club 7 todo pais
afirmam suas despesas com a vida dispararam a medida Que A inflacao alimentar - ja nos dois
digitos — continua aumentando? tarifas da eletricidade aumentaram pelo menos cem vezes no
altimo ano...

Em 18 meses, 0 preco da agua engarrafada passou de N50 (3p) para n100 aN200. bet club 7
alguns mercados fora das grandes cidades inhame agora também sdo vendidos nas fatias
enormes e aqueles que ndo podem pagar todo vegetal O custo do prato basico jollof arroz
triplicou nos ultimos trés anos

Como mecanismo de enfrentamento, analistas dizem que 0s jovens estdo cada vez mais se
voltando para o trabalho sexual e crimes cibernéticos bet club 7 pequenas cidades.

"O custo de vida quer matar os vivos,"...

Um nigeriano lamentou durante um programa de call-in na televisdo nacional.



O porto de Lekki bet club 7 Lagos, Nigéria uma cooperacdo comercial entre China e Franga. E o
primeiro Porto Maritimo Profundo da Nigeria (Nigéria) sendo um dos maiores na Africa Ocidental
projetado para lidar com 1,2 milhdo por ano
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"Tudo é realmente dificil"

Em 29 de maio, quando a Nigéria passou do dominio militar para lideranca civil o presidente
Tinubu estava fazendo um juramento ao cargo como terceiro governador eleito bet club 7 Lagos.
Seus apoiadores dizem que ele passou a estabelecer as bases para transformagcao da economia
e infra-estrutura bet club 7 dois mandatos de quatro anos. Hoje, seus assessores afirmam
continuar apaixonado por consertar os desafios econémicos na Nigéria

O namero de nigerianos pobres "é totalmente inaceitavel para o presidente... € por isso que
talvez seja bet club 7 prioridade no 1 combater a pobreza, e ele tem um programa destinado a
estabilizacdo da economia bet club 7 geral", disse Wale Edun ao langar seu plano social na
semana passada.

Desde seu primeiro dia no cargo, Tinubu comecgou a anunciar reformas bet club 7 livros didaticos
gue economistas e formuladores de politicas sugeriram ha anos: desvalorizacdo da moeda
(moeda) ou corte do subsidio aos combustiveis.

No entanto, as mudangas tém pressionado a economia — 0 naira ainda esta cambaleando e os
subsidios reduziram precos triplicados da gasolina --e ndo foram lan¢cados sem controvérsia.

"A economia nao obedece a ordens, nem mesmo as militares", disse Obasanjo bet club 7 Abuja
na semana passada.

Em janeiro, Betta Edu foi suspensa enquanto uma investigacéo era langada sobre o suposto
desvio de N585m ( 329 mil) bet club 7 fundos relacionados ao esquema do bem-estar social. O
Edu negou qualquer irregularidade ”.

Um grupo de negociantes e um proeminente membro do partido no poder também alegaram que
0s cortes nos subsidios foram revertido, embora o ministro junior da industria petrolifera
Heineken Lokpobiri tenha negado isso.

Os criticos de Tinubu também apontaram que ele ainda ndo nhomeou embaixadores, mas
nomeou conselheiros para coisas mundanas como valores nacionais e um assistente pessoal do
uso teleprompter. Fontes na presidéncia dizem uma confusédo gabinete poderia ser anunciado nos
proximos dias no o qual esta sendo interpretado Como sinal da bet club 7 insatisfacdo com a
performance atual elenco

Na segunda-feira, ele visitou Lagos para abrir uma controversa rodovia costeira que se estende
até Calabar. Uma cidade portuaria no Delta do Niger rico bet club 7 petrdleo perto da fronteira
com Camardes A poucos quildmetros de onde estava prometendo o projeto impulsionaria 30
milhdes negdcios; comerciantes na Oniru mercado foi sobre seu dia ndo entusiasmado quanto ao
presente eo futuro deles...

Chidi Obi, um proprietario de 40 anos que se lembra da bet club 7 empolgagédo quando
adolescente no ano 1999, disse ndo estar "sentindo a democracia na Nigéria hoje" e acusou 0s
sindicatos por fazerem o suficiente para desafiarem seu governo.

"Olhe para os precos dos combustiveis hoje, ninguém esté falando... as pessoas estao
morrendo”, disse ele. “o dinheiro que vocé ganha bet club 7 um dia e uma placa de comida coleta
tudo isso ainda vai voltar pra casa com bet club 7 esposa... filhos E familia Tudo € realmente
dificil."

Um homem vende 6Oculos de sol bet club 7 Ibadan.
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Um processo de refinamento.

Em toda a Africa Ocidental, tem havido debates sobre se democracia aumentou os padrdes de
vida como apoio para golpes bet club 7 vizinhos da Nigéria tais quais Niger.

Oge Onubogu, diretor do Programa Africa no Centro Wilson de Washington DC-baseado bet club
7 thinktank diz que frustracdes dos cidaddos com a democracia pode realmente ajudar o
fortalecimento da sistema democratico enquanto os lideres responderem por eles pressionando
para uma governanga mais inclusiva.



"Pela primeira vez bet club 7 muito tempo, estamos vendo cidadaos questionarem o status quo e
a relacao estado-sociedade", disse ela. “As pessoas estao dizendo que ndo pode mais ser um
negocio como de costume: 0s civis se levantam para perguntar sobre as coisas”, acrescentou
Ela." Essa democracia € uma coisa? Entéo talvez isso nos dé essa oportunidade até mesmo
comecarmos com nossa reflexao".

Durante muitos anos, a Nigéria foi vista como o policial da Africa Ocidental. devido as suas
contribui¢cdes financeiras e militares desmedidas para fazer cumprir Estado do direito (Ecowa) ou
promover democracia dentro dos Estados Africano-Oeste Comunidade Econémica das Américas
O atual presidente da Ecowas, Tinubu tem pressionado por um retorno a administracéo civil no
Niger onde o golpe de 30 julho 2024 provocou uma divisdo dentro do bloco. Yusef Tuggar
ministro das Relagbes Exteriores nigeriano argumenta que a democracia oferece melhores
resultados para as pessoas comuns

"Nao estamos dizendo que todo mundo tem de adotar nosso préprio estilo democratico ou o do
outro pais, mas pelo menos vamos ter governancga constitucional”, disse ele na terca-feira bet
club 7 Abuja.

“A razdo pela qual estamos enfatizando a governanca constitucional é que fica mais facil ter
previsibilidade politica, direitos de propriedade e eficacia dos contratos quando seu sistema se
baseia bet club 7 algum tipo da constituicdo... E muito melhor enfrentar alguns desafios com os
guais nos confrontamos como terrorismo.”

Ainda assim, na Nigéria pessoas como Obi (o dono da loja de eletricidade) continuam céticas
guanto a democracia cumprir bet club 7 promessa. "Militar deve assumir e consertar a
economia.”
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