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Resumo:

bonus das casas de apostas : Inscreva-se em dimarlen.dominiotemporario.com e descubra
o tesouro das apostas! Ganhe um bénus especial e inicie sua busca pela fortuna!
contente:

Plinko € um jogo de azar que esta presente bonus das casas de apostas bonus das casas de
apostas muitas casas da apOsta online. Antes do responder a pergunta, vamos entender o qué
plombo is Um game para dar prazer ao jogador e desde entdo ganhou popularidade no mundo
todo Ogame se joga com uma pequena bola jogada num labirinto vertical cheio dos "slotes
numerico”....e A ideia eraadivinhar qual caca-niqueis cairia ha esfera mas simplemente jogariam
entre eles!

Casas de aposta, que oferecem Plinko

Casino do Estoril

Casino da Povoa

Casino do Algarve

1Simoni Lahud Guedes faleceu no dia 18 de julho de 20109.

N&o, porém, sem deixar uma contribuicdo decisiva para a compreensédo do ilegivel cenario
politico do Brasil contemporaneo.

Um dos atributos impressionantes da autora refere-se a coexisténcia da mais penetrante
capacidade de formulacao teorica e analise, de um lado, com humildade académica, de outro.
Sua elaboracédo conceitual da "funcdo metonimica" do futebol brasileiro combina perspicacia
interpretativa com moderada enunciacéo das implicacdes abrangentes do conceito.

A partir da descricéo dos processos de identificacdo social, reunidos sob os simbolos nacionais,
bonus das casas de apostas geral, e a camisa futebolistica, bonus das casas de apostas
particular, a antropologa formula uma equacao sintética.

A saber, selecdo de futebol = povo brasileiro.

2Como esperamos demonstrar, a esta caracterizacao particular do futebol brasileiro subjaz uma
homologia estrutural entre esporte e vida social — bonus das casas de apostas suas respectivas
condicOes de parte e de todo —, na qual o primeiro oferece uma simplificacdo, no sentido
matematico, da segunda.

No esporte, a unidade complementar e contraditoria entre reciprocidade (a producao de coletivos
coesos por meio do circuito dar-receber-retribuir) e segmentaridade (a fuséo e a fissao de
segmentos sociais conforme a escala de referéncia) € esquematizada sob a forma menos
complexa da cooperacéo e da competicao.

Lévi-Strauss (1958) assinala a impressionante regularidade estrutural do principio da
reciprocidade; Deleuze e Guattari (1980) sugerem que a segmentaridade constitui fenémeno
universal.

A forca da representacdo metonimica do esporte reside na esquematizacao desta estrutura
regular da vida social.



3Quando Simoni Lahud Guedes nos apresenta dois sequestros histéricos da camisa verde e
amarela — o primeiro perpetrado pela ditadura civil-militar que se instalou no pais, bonus das
casas de apostas 1964, o segundo, a partir das chamadas jornadas de junho de 2013 — esta no
fundo descrevendo uma dupla mutilagdo antropoldgica de amplas proporcdes.

Ao determinar padrdes rigorosos de uso dos simbolos nacionais, com proibices de emprego da
bandeira e do hino fora das diretrizes estabelecidas bonus das casas de apostas lei, 0 governo
militar pretendia impor um modo de dominagao total sobre o comportamento social.

Ignorava com isso caracteristicas culturais do pais, como a carnavalizacao do futebol e dos
proprios simbolos nacionais.

4Por seu turno, quando os segmentos conservadores das jornadas de junho de 2013
sequestraram novamente as cores verde e amarela, fazendo delas um simbolo particular de
bonus das casas de apostas faccdo politica, quebraram a equac¢do metonimica, selecao = povo.
Desde entéo, a estratégia conservadora tem consistido na manutengéo de bonus das casas de
apostas coeséo interna mediante a producdo continuada de um inimigo externo permanente, o
comunismo.

Ao verde e amarelo opdem, pois, o vermelho, sob o qual identificam seus inimigos politicos.
Uma metonimia primordial é, por conseguinte, segmentada bonus das casas de apostas duas.
Verdadeiros brasileiros = verde e amarelo; comunistas = vermelho.

Trata-se da aposta no éxito pela perpetuacéo do odio.

O primeiro sequestro, recordemos "O 18 de brumario de Luis Bonaparte" (Marx 2011), se
manifesta como tragédia; o segundo, como farsa.1 Cf.

Cadernos de Aletheia 3, 2019.

Disponivel em: http://www.memoria.fahce.unlp.edu.ar/ art_revistas (...

) 5Este artigo traz duas sec¢fes, além desta introducéo e das consideragdes finais.

A proxima apresenta 0s principais argumentos do derradeiro artigo de Guedes, redigido bonus
das casas de apostas cooperagcdo com Edson Marcio Almeida da Silva, sob o titulo "O segundo
sequestro do verde e amarelo: futebol, politica e simbolos nacionais" .

A sec¢ao subsequente comenta uma fragao das contribuicbes mais recentes da autora no campo
do estudo antropolégico do esporte, buscando alguns elementos intertextuais bonus das casas
de apostas suas influéncias tedricas para com isso esbocgar, por assim dizer, uma interpretacao
esportiva da politica.

A proposta que se segue recapitula, pois, o proficuo pensamento por metonimia que a
antropologa da UFF nos legou (voltaremos a este ponto); principiando por um seu escrito
particular, transita na direcdo do conjunto mais abrangente de questdes e debates bonus das
casas de apostas que se situou seu trabalho académico.

6Este percurso deverd demonstrar que Simoni Lahud Guedes fez de bonus das casas de apostas
Antropologia do esporte um capitulo incontornavel da Antropologia da politica.

De modo que bonus das casas de apostas formula¢do de uma fungdo metonimica do futebol
brasileiro € ela mesma uma metonimia da relagcéo entre a vida social, bonus das casas de
apostas bonus das casas de apostas miriade de dimensdes, e uma parte especifica dela — a
saber, o0 esporte.

As consideracgdes finais destacam o carater estrutural da Antropologia historica de Guedes.
7Lévi-Strauss (2003) diz acerca de Mauss que este teria estacionado diante das imensas
possibilidades de bonus das casas de apostas obra, como Moisés teria conduzido o povo hebreu
a terra prometida sem, contudo, contemplar seu esplendor.

O fechamento da obra de Simoni sugere que ela foi capaz de olhar longe, tendo vislumbrado a
centralidade da metonimia esportiva para o estudo de um pais que "nao é para principiantes”,
conforme a frase atribuida a Tom Jobim.

Por conta disso, Guedes assemelha-se antes a Josué que a Moisés; ela ndo apenas adentrou a
terra prometida das implicagbes de bonus das casas de apostas obra como pode, ainda por
Mmuitos anos, Nos ensinar como ocupa-la.

8Edilson Marcio Almeida da Silva, antropdlogo colega de Simoni, na Universidade Federal
Fluminense, assina com ela o artigo ora apreciado.



O fato de ter sido elaborado a quatro maos denota capacidade cooperativa.

Sobretudo por se tratar de uma coautoria horizontal e simétrica, entre dois antropélogos
consagrados e colegas de departamento.

9A abrangéncia das implicacdes do trabalho para o pensamento antropoldgico se expressa desde
o inicio.

Por exemplo, no enfrentamento da tenséo entre Antropologia e Histéria — ou, mais
rigorosamente, entre estrutura e evento —, que se pronuncia também de saida.

Destarte, os autores registram a invariavel tentativa de manipulacdo dos simbolos nacionais na
producdo da fungdo metonimica da representacdo politica, de que também nos fala Pierre
Bourdieu (1984) — o que néo diz "respeito a uma época ou regime bonus das casas de apostas
particular" (Guedes e Silva 2019, 75).

Este processo recorrente tende, no entanto, a "assumir maior visibilidade nos governos
ditatoriais" (ibidem, 75).

10E sob a ditadura instalada no Brasil, bonus das casas de apostas 1964, que se expressam
com mais evidéncia as ambiguidades deste uso autoritario dos simbolos patrios.

De um lado, os militares alimentam o discurso da propriedade popular das cores verde e amarela,
bem como da bandeira e do hino nacionais; de outro, engendram uma rigorosa regulamentagao
gue delimita "quando, onde, como e por qué os simbolos oficiais deveriam ser acionados"
(ibidem, 76).

Se os simbolos pertenciam ao povo, este nem por isso dispunha de liberdade para fazer uso
deles conforme bonus das casas de apostas vontade.

A este cerceamento do livre usufruto dos simbolos nacionais, durante os anos 1960 e 1970, os
antropologos da UFF denominam o "primeiro sequestro do verde e amarelo”.

Tal sequestro opera uma mutilacdo antropoldgica.

11Guedes e Almeida evocam Hobsbawm para sugerir que "os confrontos esportivos
internacionais sdo dos meios mais eficazes para dar 'substancia’ as nagfes" (ibidem, 77).
Bateson (2008) nos permite emprestar a esta regularidade historica um estatuto teérico formal,
sugerindo que o advento de um adversario externo pode evitar a cisdo de um grupo social.

Este dado regular nos estudos antropoldgicos se objetiva historicamente no Brasil, mormente na
identificacdo popular com a selecéo brasileira de futebol que se converte bonus das casas de
apostas um dos termos da equagdo metonimica com o povo brasileiro.

Os autores apontam para a passagem do amadorismo de elite ao profissionalismo (em 1933),
gue permitiu a entrada de jogadores oriundos das classes trabalhadoras nos grandes clubes,
como um elemento chave daquela equagéao.

12Em 1938, o selecionado brasileiro exibiu na Franca "um estilo de jogo descontraido, de dribles,
floreios e artimanhas corporais"” (ibidem, 78).

Jé& caracterizada pela presenca de jogadores negros, dada aquela conquista do profissionalismo,
este modo de jogar foi objeto imediato de interpretacdes contraditérias.

De um lado, ndo sem uma marca profundamente racista, os jogadores foram acusados de
irresponsaveis (ibidem, 78); de outro, o estilo se consagrou com o célebre titulo de "futebol-arte".
Nos termos de Guedes e Almeida, a certiddo de batismo desta consagracdo estética foi redigida
por ninguém menos que Gilberto Freyre, bonus das casas de apostas uma crénica intitulada
"football mulato”.

O artigo se refere a este texto como "seminal”, posto que Freyre teria operado com a metonimia
futebolistica.

Fazendo do "football mulato” um nucleo fundamental do futebol-arte, este tedrico da formacgéo
nacional estaria sugerindo o papel mais abrangente do "negro na produc¢ao da brasilidade"
(ibidem, 78).

130 artigo nos informa que até o famigerado "Maracanac¢o” — a derrota para o Uruguai na final da
Copa do Mundo de 1950, bonus das casas de apostas pleno Maracana — as cores do uniforme
do selecionado brasileiro eram branca e azul, quando entdo foram proscritas como azaradas.
Segue-se que a relacdo metonimica entre selec&o e povo precedeu o uso do simbolo verde e
amarelo nos campos.



E, no entanto, mais arguta do que seriam os militares brasileiros do pos-golpe de 1964, a FIFA
parece ter compreendido cedo a légica descrita por Hobsbawm, investindo fortemente no uso
dos simbolos nacionais durante seus rituais esportivos.

14No Brasil, contudo, os simbolos nacionais "continuavam cercados de interdicdes a seus usos
fora das estritas regras e dos rituais civicos" (...

) "O 'povo’, até aqui, mesmo impondo seu protagonismo nas comemoragdes esportivas,
continuava alijado dos simbolos nacionais" (ibidem, 78).

A mutilagéo simbdlica decorrente desta regulagéo autoritaria do uso do verde e amarelo
concorreu contra os proprios interesses do governo ditatorial, posto que limitou a eficacia
simbdlica do ritual que consiste na produgcdo de metonimias embleméticas da na¢do por meio de
bonus das casas de apostas bandeira e suas cores.

150 resgate das cores sequestradas foi protagonizado pela desobediéncia civil e contestacéo
espontanea da proibicdo autoritaria, por ocasido da Copa de 1970.

"Camisas improvisadas", "sandalias, cangas, bandanas, guarda-sois" (ibidem, 78) entram bonus
das casas de apostas cena com o verde e amarelo e com a bandeira nacional.

E também aqui que se origina a tradicdo das decoragdes das ruas com motivos nacionais.

16A bandeira nacional, que so podia ser tocada, manuseada ou exposta dentro das rigidas
regras estabelecidas bonus das casas de apostas decretos, podia agora ser enrolada nos corpos
dos torcedores, ornamentar camisas, calgas, roupas de banho.

Podia ser estilizada, modificada.

Podia ser confeccionada bonus das casas de apostas tamanhos muito diversos, muito pequenas
ou muito grandes.

Além disso, a reproducdo das camisas do selecionado ocupava as ruas tanto nos periodos de
competicdo quanto no tempo do cotidiano.

Nos periodos de Copa do Mundo, as casas, ruas e automoveis eram enfeitados de verde e
amarelo.

Como simbolo da nacao, estas cores representavam fisicamente a "comunidade imaginada"
(Hobsbawm, 1990) Brasil.

Por um curto periodo, repetido quadrienalmente, os brasileiros suspendiam bonus das casas de
apostas diversidade e suas diferencas, para vivenciar a "communitas” (Turner, 1966).

A vitGria na competicdo trazia a realizacdo desta "communitas" (Guedes, 1977), mas ndo impedia
o retorno a normalidade depois de alguns dias.

A derrota trazia rapidamente de volta as clivagens da sociedade brasileira, com o consequente
abandono do verde e amarelo (ibidem, 79).

17Mas se um golpe de Estado precedeu o primeiro sequestro, o segundo inversamente
antecedeu novo assalto a democracia.

Uma convergéncia histérica notavel abriu espago ao processo corrosivo que submeteria as
instituicdes brasileiras a dura prova, ainda nao encerrada.

As chamadas jornadas de junho de 2013 compreendem um marco temporal importante das
transformacdes operadas, posto que bateram recordes histéricos de mobilizag6es de rua, bonus
das casas de apostas quase todas as grandes e médias cidades do pais.

18Como se sabe, as passeatas daquele momento foram inauguradas pelo Movimento Passe
Livre, bonus das casas de apostas protesto contra 0 aumento das tarifas de transporte publico.
Todavia, rapidamente, segmentos os mais diversos da sociedade se uniram aos atos, bonus das
casas de apostas um processo inesperado de crescimento bonus das casas de apostas literal
progressdo geométrica — cuja real magnitude ndo se revelava facilmente sequer nas fotografias
aéreas.

Guedes e Almeida chamam atencéo para as metamorfoses no contorno do movimento, conforme
se avolumavam os manifestantes das mais variadas condigdes e classes sociais.

Do transporte publico a critica aos gastos financeiros com a preparacao para a Copa do Mundo e
para as Olimpiadas, bem como a ingeréncia da FIFA e do Comité Olimpico Internacional sobre a
politica brasileira — notadamente sobre a questédo central da politica urbana, conforme nota
Erminio Maricato (2013) ao explicar tais mobilizagBes —, passando pela qualidade da saude e



educacgdo publicas, as reivindicagdes se multiplicavam.

Em meio & massa indiferenciada, o "ovo da serpente” — cuja incubac¢do ja dava mostra de pleno
curso, desde as elei¢gbes presidenciais de 2010 — trincara bonus das casas de apostas casca.

E cartazes pedindo o retorno da ditadura puderam brotar, germinados pelo fertilizante da
repressdo as camisas e bandeiras vermelhas — por vezes, mediante espancamento.

De modo complementar, o emprego dos simbolos e cores nacionais durante os atos "acabou por
erigi-los a condic&o de Unicos icones legitimos, logo, passiveis de se fazerem presentes
naqueles contextos" (Guedes e Almeida, 81).

19Rituais de execucao do hino nacional por manifestantes vestidos com camisas verde e
amarela e agitando a bandeira do Brasil se tornaram recorrentes.

Tais ritos publicos desempenharam um papel totalizador e unificador.

Mas nem as cores da bandeira, nem a camisa da selecao brasileira de futebol expressavam,
desta feita, uma unidade nacional harmoniosa — como pretendia a propaganda bonus das casas
de apostas torno da copa de 1970.

Aqui o consenso seria produzido mediante exclusdo violenta de qualquer um que pudesse ser
identificado como "vermelho".

E dificil ndo lembrar da elite militar ressentida da Republica de Weimar cujos membros
denominavam a si mesmos como "0s nacionais", operando com isso uma sinédoque excludente
de todos os demais componentes sociais da Alemanha pré-hitlerista, conforme a descricédo de
Norbert Elias (1997).

20Enfaticamente critica ao movimento, bonus das casas de apostas principio, a grande midia viu
nas suas ambiguidades, uma oportunidade para pautar nas ruas a agenda conservadora que
cronicamente nutre.

Para evitar o risco de cair bonus das casas de apostas contradi¢cao, fazem notar Guedes e
Almeida, os jornalistas ndo podiam abandonar seu primeiro discurso, mas apenas desloca-lo.

E da critica geral aos manifestantes, passaram a expressar a condenacao a uma parte — qual
seja, 0s segmentos mais combativos, doravante acusados de vandalismo e identificados pelo
uso da cor vermelha ou de emblemas de partidos politicos de esquerda.

Vale a pena citar as palavras dos autores a este respeito:

Segundo o nosso entendimento, a estratégia de dissociar os "pequenos grupos" dos demais
participantes das Jornadas de Junho traz consigo elementos que podem contribuir para a
interpretacéo de alguns efeitos produzidos a posteriori por tais manifestacdes, sobretudo, no que
tange ao maniqueismo que entdo se desenhava e redundaria, mais adiante, na radicalizacao
politico-ideologica verificada nas elei¢cdes presidenciais de 2018 (ibidem, 81).

210 texto evoca ainda a ideia de "rotulo cromatico” que Turner emprega para caracterizar as
relagcdes sociais sob circunstancias emocionalmente intensas.

No Brasil, lembram os autores, o vermelho operou historicamente como uma espécie de sinal de
risco a nacgao brasileira.

Em 1937, a constituicdo de inspiracao fascista promulgada por Vargas se contrapunha ao "perigo
vermelho".

A represséo autoritaria da ditadura civil-militar iniciada bonus das casas de apostas 1964 se
justificava, no discurso do governo, pela "caga aos vermelhos".

E, uma vez mais na atualidade, a estratégia eleitoral do representante que a elite econémica
escolheu para si (e que logrou se eleger presidente da Republica) incluiu a promessa de "banir
0s 'marginais vermelhos™.

O "segundo sequestro do verde e amarelo" consiste, pois, bonus das casas de apostas fazer da
metonimia, selecdo brasileira = povo brasileiro, um género especifico.

A saber, uma sinédoque, camisa da selecéo = verdadeiros brasileiros.

Destes se excluem os vermelhos, que assumem aqui um carater altamente genérico, passando
com o tempo a englobar todos aqueles que se opdem ao governo.

220corre que a estratégia conservadora encontra um limite simbdlico.

A funcdo metonimica da sele¢do brasileira, conquanto dotada de conteudo historico especifico, é
um caso particular de uma metonimia estrutural.



O esporte constitui uma parte da vida social bonus das casas de apostas que operam 0s
mesmos principios que presidem dinamicas de variadas escalas registradas alhures — na politica,
na economia, na religido, nas relacdes de trabalho, de parentesco ou de vicinalidade.

A unidade contraditéria e complementar entre competicdo e cooperagdo compreende, por assim
dizer, uma fracdo matematica simplificada da coexisténcia regular entre os principios da
segmentaridade e da reciprocidade, vigentes naqueles multiplos dominios.

E como pelo menos desde Foucault (1979) o poder perpassa todos eles, desde Dumont (1985) a
hierarquia ordena as formas de classificagédo no interior de cada um deles e, desde a
sistematizacdo da Antropologia da politica por Palmeira, Heredia, Peirano e colaboradores (cf.
Palmeira e Heredia, 1995), cada um deles se relaciona de variadas formas com a esfera do
poder estatal, é razoavel sugerir simplificadamente que a Antropologia do esporte lanca luz sobre
a Antropologia da politica.

23Destarte, a aposta na manutencdo permanente dos inimigos vermelhos como estratégia de
estabilizacdo da base de apoio governista encontra um limite, a um so6 tempo histérico e
estrutural.

No plano diacronico, a competicdo, ou segmentaridade ndo se sustenta por muito tempo com o
mesmo vigor; e vinculos de reciprocidade tendem a reverter cisées, no médio prazo.

Do ponto de vista sincrénico, quanto mais multiplos os segmentos sociais reunidos sob o
emblema dos "marginais vermelhos", tanto mais numerosas também tenderdo a ser as coalizbes
entre tais segmentos.

Esta dinamica estrutural, que se atualiza nos casos histéricos particulares com regularidade,
devera ficar evidente sobre o pano de fundo dos trabalhos mais recentes de Guedes sobre a
tematica do esporte, lidos no contexto de alguns de seus interlocutores tedricos.

Como veremos, embora a antropologa da UFF nao ative de modo enfatico o conceito de
segmentaridade (ao contrario da reciprocidade, da qual faz uso produtivo), tanto o material que
apresenta quanto suas influéncias dumontianas e turnerianas conferem razoabilidade a uma
interpretacdo de seu trabalho a luz daquela categoria analitica forjada por Evans-Pritchard.

24A exegese comparada dos ultimos trabalhos de Guedes que tomam o0 esporte por objeto
permite visualizar a abrangéncia e o vigor heuristico dos conceitos ativados bonus das casas de
apostas seu derradeiro artigo.

Tal procedimento nos leva a inferir, por nossa conta, que a operacéo légica subjacente a nocao
de uma relacdo metonimica entre esporte e vida social continua operante, no contexto do
segundo sequestro das cores verde e amarela.Vejamos.

25Entre o fim dos anos 1930 e o inicio dos 1990, como vimos, esta relacdo se expressou na
equacao selecéo brasileira de futebol = povo (situado no mesmo campo semantico da expressao
"trabalhadores brasileiros").

Esta identificag&do era metonimica no sentido mais forte do termo.

Porquanto parcela majoritaria dos jogadores de futebol selecionados para representar a nagcédo
provinha das classes trabalhadoras.

260corre que, no final do século XX, o processo de mercantilizacdo do futebol ganha escala
exponencial, dado o crescimento do capital esportivo estimulado pela globalizagédo dos sistemas
de comunicacéo, bonus das casas de apostas especial, da televisdo (Guedes 2018).

Neste "crescimento assombroso do mercado esportivo" as "principais mercadorias Sao 0s
jogadores" (ibidem 2, aqui e doravante bonus das casas de apostas livre traducéo do espanhol).
O Brasil se converte entdo bonus das casas de apostas um dos principais paises exportadores de
craques e, ja na Copa do Mundo de 1998, faz notar Guedes, nove dos onze titulares do
selecionado brasileiro atuam na Europa, a maioria desfrutando a nova condicao de
multimilionarios.

270ra, neste contexto, 0 segundo sequestro das cores verde e amarela pode ser interpretado
como uma atualizacdo espontanea da equacado metonimica.

De modo que nela o segundo termo — povo brasileiro (trabalhadores) — é substituido pelas
classes altas e médias.

N&o por acaso, a valorizagao financeira dos jogadores de futebol corresponde um processo de



"gentrificagdo” (conceito que evoca a apropriacao privada dos bens esportivos pela gentry, a elite
inglesa coetanea ao nascimento do esporte moderno) dos estadios de futebol e da transmissao
televisiva dos jogos bonus das casas de apostas canais fechados, especialmente, para o caso
gue nos interessa, no Brasil (Mascarenhas 2014).

Este esporte, bonus das casas de apostas toda a bonus das casas de apostas cadeia de
producéo e distribuigéo, se converte, pois, bonus das casas de apostas mercadoria de consumo
conspicuo pari passu ao segundo sequestro das cores nacionais presentes na camisa do
selecionado brasileiro.

O deslocamento social no uso das cores verde e amarela pode, por conseguinte, ser interpretado
como uma atualizagédo simbdlica do deslocamento econdmico na relagéo entre produtores e
consumidores; das classes trabalhadoras a média e grande burguesia nacional e internacional.
28Embora néo tenha tido tempo de delinear estes nexos, Guedes oferece elementos para pensar
a robustez das novas formas de identificacao de classe com a selecéo brasileira.

Na Copa do Mundo de 1998, nota a pesquisadora, os narradores e comentaristas das
transmissdes midiaticas dos jogos classificam atletas como europeus ou estrangeiros,
distinguindo-os daqueles que atuam bonus das casas de apostas clubes brasileiros — como vimos
apenas dois entre os titulares.

"Do ponto de vista simbdlico”, o fenémeno "tem diversas implicagbes” (Guedes 2018, 3).

Uma delas, poderiamos conjecturar, refere-se ao seu potencial para despertar profundas
identificagBes (no sentido psicanalitico de assimilagédo de atributos de outrem) das classes
economicamente dominantes com os "jogadores europeus".

29Entre as classes trabalhadoras, ao contrario, o enriguecimento destes atletas é por vezes
interpretado com conotac¢des de quebra dos vinculos de fidelidade a camisa do selecionado
nacional.

Este contexto oferece a Guedes um ponto de partida para interpretar a vasta proliferacédo de
projetos sociais esportivos patrocinados por jogadores e ex-jogadores de futebol que atuaram no
exterior, a luz da reciprocidade.

Embora a filantropia n&o constitua novidade no ambito das relages entre classes, argumenta a
autora, o dado a ser explicado se refere a regularidade com que o doador se doa a si mesmo
junto com a doacdo — o que expressa o rigor de uma interpretacdo a partir da légica da dadiva.
Em outras palavras, "o extraordinario” reside na "constancia" (ibidem, 7) com que o investimento
do nome pessoal e da imagem do jogador oferece um emblema para o projeto social; fato que
contrasta com a maior parte das doacdes de celebridades, que se limitam ao oferecimento de
fundos e "apenas eventualmente doam seu tempo e seu trabalho bonus das casas de apostas
apresentacoes de beneficéncia" (ibidem, 8).

30Esta caracteristica dos projetos sociais esportivos lhes confere um estatuto de contradadiva.
Com isso visa-se reconstituir os elos quebrados na "fissdo social" — expressdo empregada por
Fortes e Evans-Pritchard (1987) que, no entanto, se coaduna a dindmica analisada por Guedes —
nao tanto desencadeada pelo enriqguecimento do jogador e por bonus das casas de apostas
partida do Brasil para atuar alhures, senado pela interpretacédo popular segundo a qual este
deslocamento econdémico e geografico implica no declinio do amor a camisa verde e amarela.

A doacéo do jogador realiza-se assim quase invariavelmente bonus das casas de apostas seu
local de origem, amiude territérios habitacionais precarios, para 0s quais sao sonegados 0s
direitos sociais e 0s equipamentos publicos urbanos — bonus das casas de apostas especial, para
0 caso gue nos interessa, os de esporte e lazer.

E produzida discursivamente bonus das casas de apostas termos de retribuicdo, que deve levar
aos receptores a "'doacao divina' com que [0 atleta] foi agraciado” (Guedes 2018, 8).

A camisa envergada pelo capitdo da selecéo brasileira campea da Copa do Mundo de 2002, no
momento de erguer a taga, oferece exemplo privilegiado destes circuitos de reciprocidade, onde
se estampava a expressao "100% Jardim Irene".

E dificil escolher melhores palavras para interpretar o evento:

No momento crucial de bonus das casas de apostas carreira, visto por bilhdes de pessoas, Cafl
[lateral direito capitdo da selecao brasileira] reafirma que nao se esquece de seu lugar de origem



(Jardim Irene, periferia paulista), onde, seguindo a regra ndo explicitada da obrigacao de dar
(retribuir), criou um grande projeto social para meninos pobres.

Mais claro que isso, impossivel (ibidem, 9).

310 mesmo artigo permite ainda depreender algumas caracteristicas do dialogo estabelecido por
Guedes com o trabalho de DaMatta.

A dadiva dos jogadores enriquecidos se situa no quadro de um fendmeno mais geral, observado
na sociedade brasileira: a propalada "missao civilizadora" das classes dominantes sobre as
dominadas.

Este modo de conceber as relagdes entre classes é hierarquico, pessoalizado e ndo permite a
realizacdo da igualdade juridica entre individuos dotados simetricamente do estatuto da
cidadania.

Eis as caracteristicas que langam luz sobre o empenho do nome e da imagem do jogador no
projeto social que patrocina — pessoalizacéo e hierarquia.

A expressao "sabe com quem esta falando?" ndo opera, pois, apenas na carteirada capaz de
suspender a lei, sendo também na filantropia.

320 uso da expressao "sociedade brasileira" sugere uma aproximagao com o holismo de
Dumont; autor com o qual DaMatta também dialoga.

Guedes soube, entretanto, contornar um risco bonus das casas de apostas que DaMatta (1997)
incorre ao tratar do dilema brasileiro.

Para este, o Brasil se caracteriza por uma especificidade contraditoria, porque adota uma
normativa juridica igualitaria e individualista que coexiste com relac¢des sociais hierarquicas e
pessoalizadas.

33Dumont, todavia, concebe o individualismo como ideologia subordinada hierarquicamente ao
holismo (Dumont 1985, 30).

Reativando o conceito de segmentaridade elaborado por Evans-Pritchard, algumas vezes
descrevendo o processo socioldgico de multiplicagdo de segmentos sociais sob a rubrica da
cissiparidade (Dumont 1971, 32), o modelo dumontiano concebe a hierarquia como um fendmeno
regular das formas segmentares de classificacao.

De modo que as relagbes entre segmentos, incluindo os circuitos de reciprocidade que visam
restituir elos sociais quebrados, dificilmente se apresentam com simetria absoluta; o que néo
constitui, pois, como sugere DaMatta, uma especificidade brasileira.

De fato, a particularizacdo damattiana da regular subordinagdo hierarquica do individualismo ao
holismo foi notada também por Pina Cabral (2007).

34Guedes, de bonus das casas de apostas parte, conquanto pouco evoque formalmente o
conceito de segmentaridade, oferece farto material para a reflexdo sobre os processos
substantivos de segmentagao.

Com efeito, a antropéloga dedicou um artigo (Guedes, 2014) a analise da maneira como
simbolos esportivos produtores de coesédo social engendram, simultaneamente, distingdes entre
coletivos humanos.

Invertendo uma epigrafe que extrai de Coelho Neto, ela enuncia que "tudo o que nos une
também nos separa” (Ibidem, 147, aqui e doravante bonus das casas de apostas livre traducéo
do inglés).

A ideia subjacente a formulacao original, transformada na parafrase da autora, sugeria a
possibilidade de construgcéo de uma unidade entre as nagdes latino-americanas, como
decorréncia da experiéncia compartilhada da espoliagéo colonial.

Em diversos paises das Américas — Brasil, Argentina, Chile, Uruguai — o futebol forneceu
simbolos e signos de etnicidade para a elaboracdo dos sentidos da nacao.

De um lado, na condicdo de "significante privilegiado" e "veiculo" que conduz "demandas por
significacao" (Ibidem, 148), o futebol ndo comporta auséncia de significados; de outro, 0s
sentidos atribuidos aos "eventos narrativos" (ibidem, 148) produzidos por meio dele nunca estéao
dados a priori, mas séo disputados simultaneamente & competicdo propriamente esportiva.
35Narrativas similares de nacionalidade sédo, pois, empregadas para lancar luz sobre as
especificidades nacionais e acentuar as diferengas entre povos vizinhos (Ibidem, 148).



Uma vez mais, Guedes enxerga regularidades abrangentes sob a diversidade cultural e historica.
Certo, ela evoca novamente DaMatta, cuja énfase sobre as particularidades sugere que, "no
Brasil, 'apreciagdes sobre o futebol' s&o 'classificadas sob a forma de argumentos ou
discussbes™ (ibidem, 148).

Mas de modo sutil, a antropdloga tece seus argumentos bonus das casas de apostas nivel mais
geral, a partir da referéncia a Bromberger, para quem as incertezas inerentes ao futebol
(caracteristica que DaMatta também analisa) oferecem oportunidades para divergéncias de
interpretacoes.

A narrativa futebolistica €, por conseguinte, intrinsecamente conflitiva.

Esta "caracteristica basica" do jogo — que, portanto, ultrapassa as especificidades nacionais —
concorre para forjar significados cosmoldgicos, tracando a imagem de "um mundo
eminentemente disputavel” (Ibidem, 148).

De modo que multiplas dimensdes das identidades nacionais sdo "disputadas, negociadas e
construidas” na "proliferacdo de discursos sobre o jogo" (ibidem, 148).

36Em outras palavras, o conflito narrativo referido & competi¢cdo esportiva € constitutivo da
identidade.

Ou, 0 que equivale a dizer o mesmo, o exercicio continuo do empuxo humano a segmentaridade
produz a coesao interna dos segmentos discretos.

Eis porque Hobsbawm "localiza no esporte um género de ‘fortificacdo’ do nacionalismo moderno”,
capaz de "reificar a nagdo como um competidor ou time" (ibidem, 148).

Ora, o chamado principio da segmentaridade elaborado por Evans-Pritchard (2007) ndo descreve
precisamente a natureza relacional, contextual, deslizante e mutavel (conforme a escala de
observacéo) da coeséo social — do que o sentimento nacional e o pertencimento a determinada
torcida esportiva constituem dois casos particulares? Nao ha, paradoxal e complementarmente,
no interior das nacdes e das torcidas, conflitos potencialmente cismogenéticos — para evocar o
conceito batesoniano — mitigados mediante o confronto com outras nagdes e torcidas? Eis, por
exemplo, porque a rivalidade entre Brasil e Argentina no a&mbito do futebol é constitutiva de suas
respectivas nacionalidades.

37E, no entanto, é também no terreno dos sinais diacriticos que estao bonus das casas de
apostas disputa que estes paises vizinhos se identificam na oposi¢cdo com os ingleses, bonus
das casas de apostas particular, e os europeus, bonus das casas de apostas geral.

Os estilos nacionais de jogo séo, nos dois casos, construidos discursivamente a partir de énfases
sobre corporalidades especificas convertidas bonus das casas de apostas talento.

Do ponto de vista émico, tanto jogadores de futebol brasileiros quanto argentinos forjam suas
habilidades técnicas no contexto mais geral das caracteristicas nacionais, fazendo das primeiras
uma expressao incorporada das segundas.

Ambos conferem aos futebolistas europeus o estatuto de "outros"”, incapazes de extrapolar o
aspecto mecanico do gesto motor para encarnar valores, a um s tempo, estéticos e eficazes ao
movimento corporal.

Argentina e Brasil, ao contréario, praticam um futebol artistico e, por isso mesmo,
competitivamente superior.

Diferente da Europa, entre nds e nossos vizinhos estética e eficacia sdo indissociaveis.
Entretanto, esta caracteristica compartilhada entre os dois paises faz deles contendores
reciprocos pelo "privilégio da posse natural do talento corporal” (Ibidem, 153).

38A clara compreensdo que Guedes preserva da unidade contraditéria e complementar entre
identidades nacionais e distin¢gdes internacionais — poder-se-ia dizer empregando o vocabulario
esportivo, entre cooperacao no interior do time nacional e competicdo com adversarios nacionais
homélogos — a protege das ilusées compartilhadas por muitos analistas contemporaneos,
segundo os quais a globalizacdo econdmica e o advento de megacorporacdes transnacionais
estariam minimizando o papel das nacdes.

Para a autora, no entanto, o mundo observa hoje apenas uma configuragdo nova de dinamicas
gue atravessam a historia da humanidade: "a destruicéo e recomposicéo de fronteiras simbdlicas
gue unem e separam sociedades" (ibidem, 148).



Unido e separacao se constituem reciprocamente; alteridade e identidade sao dois aspectos do
Mesmo Processo.

Sem empregar 0 mesmo vocabulario, Guedes se aproxima assim de Goldman (2006, 144):

Em suma, trata-se de reconhecer que — assim como o principio da reciprocidade significa, bonus
das casas de apostas ultima instancia, que dar e receber sdo uma e a mesma coisa — 0 principio
da segmentaridade significa apenas que oposi¢do e composi¢cao formam sempre uma totalidade
indecomponivel.

390ra, se a reciprocidade €, antes de tudo, uma ldgica de producgé&o do vinculo social, portanto,
de composicéo; e se esta ndo se separa de bonus das casas de apostas contrapartida
complementar — isto é, a oposicéo —, entdo reciprocidade e segmentaridade compreendem
formas distintas, mas correlacionadas, de olhar os mesmos fendmenos sociais, do que a unidade
indissociavel entre cooperacdo e competicdo esportivas exemplifica sumariamente, bonus das
casas de apostas bonus das casas de apostas dinamica estrutural elementar.

Este mesmo principio é também enunciado bonus das casas de apostas um artigo de 2014, que
Guedes redige com outro colega, conforme se tem a oportunidade de ler, no excerto abaixo:

E evidente que a producdo de pertencimento implica também na producéo de alteridade, uma
vez que, como tém percebido ha tempos os cientistas sociais, uma das condi¢fes fundamentais
para a formacao de identidades sociais € a producdo de um "outro" contrastante e equivalente.

E assim que integracdes e clivagens latentes no interior da vida social se atualizam nas
competicOes esportivas, as quais, como resultado disso, produzem integracdo e oposi¢cao ou
conflito (Guedes e Curi, 2014, 163-4, aqui e doravante bonus das casas de apostas livre traducao
do inglés).

40Este texto nos oferece a oportunidade de retomar uma caracteristica do esporte que o
aproxima dos valores fundadores da democracia.

Os autores lembram a célebre analise levistraussiana que caracteriza o esporte como evento
disjuntivo — o0 qual se inicia com uma simetria radical entre as equipes para produzir distingdo
entre vencedores e perdedores.

O carater democratico da competicdo esportiva que, por definicdo, impde a igualdade de
condig¢des, foi sublinhado por DaMatta (1994).

41No evento analisado por Guedes e Curi, contudo, esta igualdade formal do esporte muito
claramente subsumia-se as histérias diferenciais das relagdes entre as duas equipes nacionais
com a modalidade bonus das casas de apostas disputa — quais sejam, as selecdes brasileira e
haitiana de futebol.

De modo que a "homologia estrutural” do jogo entre sele¢cdes nacionais "quase néo resiste ao
primeiro toque da bola", visto que a "absoluta superioridade do futebol brasileiro ameaca corroer o
processo de identificagao" (ibidem, 165).

O jogo entre Brasil e Haiti ocorreu bonus das casas de apostas Porto Principe, bonus das casas
de apostas 18 de agosto de 2004, registrando um placar de 6 x 0 para a equipe visitante;
vantagem que ofendeu os sentimentos nacionalistas dos anfitrides — conforme os brasileiros
tiveram oportunidade de sentir empaticamente, dez anos depois e na mesma condi¢céo de donos
da casa, mediante derrota equivalente para a selecdo alema.

42Tendo sido organizado sob os auspicios da missao militar brasileira bonus das casas de
apostas territorio haitiano que se estabeleceu no mesmo ano, o jogo foi objeto de intensa
publicidade que visava associa-lo ao advento de tempos de paz e transformacao social.
Esperanca que se esvaneceu com o final da partida.

Guedes e Curi apreciam um documentario sobre o ocorrido que traz cenas da populacao haitiana
nas ruas, depois do encerramento do confronto, sob um clima de "fim de festa" (ibidem, 165).
Tudo se passa, argumentam os antropdlogos do esporte, como se 0s rostos das pessoas
expressassem nao apenas derrota no campo esportivo, sendao também no politico e econdmico.
Ao fim e ao cabo, segue a andlise cinematogréfica, o Haiti ndo teria sido sequer capaz de ganhar
bonus das casas de apostas propria soberania, de vez que se encontrava ocupado por "forcas
de paz" (ibidem, 165).

"O time brasileiro ndo era o amigo que vinha salvar o pais, mas o representante de uma forca



imperial” (ibidem, 166).

Se a publicidade do Conselho de Seguranca da ONU (lider da missao) pretendia plantar a
semente da resignacéao haitiana bonus das casas de apostas meio ao gramado do campo de
futebol, as testemunhas locais da semeadura dela fizeram, por assim dizer, uma lente
metonimica para interpretar a politica internacional que submetia ao vivo seu pais.

43Tomemos finalmente este modo de pensar por metonimia a partir do esporte para considerar a
interlocucédo de Guedes com alguns de seus colegas intelectuais e assim lancgar luz adicional
sobre os conflitos politicos brasileiros.

Cabe lembrar que, para fins de sintese, interpretamos os multiplos dominios investigados pelos
autores ativados por Guedes sob a rubrica da politica — bonus das casas de apostas
consonancia com o espirito de estudos antropoldgicos sobre o fendmeno (Palmeira e Heredia,
1995).

Ha poder e hierarquia (embora nem sempre dominacao) nas variadas esferas da vida social.

E mesmo no terreno institucionalmente politico o Estado constitui, conforme Deleuze e Guattari
(1980), uma unidade molar (dir-se-ia um segmento institucional) cuja configuracdo do poder
decorre de um estado particular das relagdes moleculares de vinculo e segmentacéo que se
distribuem capilarmente pelo continuo que une a sociedade civil aos @mbitos menos publicos e
privados da vida vicinal e doméstica.

44Hobsbawm (1990, 170) argumenta que as atividades esportivas preenchem o "espaco entre as
esferas privada e publica".

No periodo entre guerras, relata o historiador britanico, jogos esportivos internacionais foram
realizados com deliberado objetivo de "integrar os componentes nacionais dos Estados
multinacionais" (ibidem, 170).

N&o € um acaso que precisamente no periodo de maior tenséo e desconfianca entre os paises
europeus, o esporte internacional se organize como mediador ritual das relagdes internacionais.
Hobsbawm lembra que George Orwell também interpretou as partidas internacionais como uma
"expressao da luta nacional" e os times nacionais como "expressodes fundamentais de suas
comunidades imaginadas" (ibidem, 170).

45Encontramos aqui uma oportunidade para conferir maior nitidez a contribuicdo especifica de
Guedes as teorias sociais, seja na Histdéria ou na Antropologia.

Pode-se conceber, nos termos de Orwell e Hobsbawm, que o esporte "expressa" a politica como
gue lhe oferecendo um idioma, sobretudo por meio de um sistema de metaforas.

Deste ponto de vista, o esporte simboliza a politica.

E, no entanto, conquanto esta dimensao simbdlica e representacional constitua uma face da
interpretacdo antropologica ou historiogréfica, o trabalho de Guedes nos desafia a enxergar
relacdes metonimicas para além de seu mero estatuto de figura de linguagem.

Trata-se antes de um género de analise que concebe uma estrutura, por assim dizer, fractal;
bonus das casas de apostas que as partes operam com a mesma dindmica que preside os
processos sociais de escalas mais abrangentes.

Sob o ponto de vista deste pensamento por metonimia, o confronto esportivo entre as selecdes
europeias nao "representa” meramente a amizade e a animosidade entre as na¢des, mas € o
modo mesmo como paz e guerra comparecem sob a forma de unidade contraditéria, na
ritualizacéo das relagdes internacionais, durante o periodo entre guerras.

46Consideremos agora, a luz do conceito de liminaridade de Turner, um fenémeno registrado por
Hobsbawm: a consolidacdo dos campeonatos esportivos entre as duas guerras mundiais.
Inspirados por Turner, podemos interpretar os jogos do periodo como momentos "dentro e fora do
tempo" e das estruturas sociais seculares; de modo a dotarem-se de "sacralidade" (Turner 1966,
96, aqui e doravante bonus das casas de apostas livre traducéo do inglés).

No periodo liminar entre as guerras, 0s rituais esportivos produziam bonus das casas de apostas
ato o "reconhecimento de um vinculo social generalizado que deixou de existir e
simultaneamente ainda existe fragmentado bonus das casas de apostas uma multiplicidade de
vinculos estruturais”.

Turner se refere a vinculos de casta, classe, posi¢ao hierarquica e a "oposi¢des segmentares



das sociedades sem Estado admiradas pelos antropdlogos politicos” (Turner 1966, 96).

Mas, na escala aqui considerada, referimo-nos as nag¢des — que englobam tanto as selecdes
esportivas quanto as for¢cas armadas nacionais.

47Como vimos, Guedes interpreta as cores nacionais brasileiras, bonus das casas de apostas
bonus das casas de apostas oposi¢éo politica ao "perigo vermelho”, & luz da nogéo turneriana de
"rétulo cromatico".

Ela nos auxilia também a interpretar o fenbmeno de que se ocupa o relato de Hobsbawm.
Alemanha, Franca, Inglaterra, Austria, Italia, RUssia, apenas para citar as principais poténcias
bonus das casas de apostas confronto nas duas guerras mundiais, possuem todas a cor
vermelha bonus das casas de apostas suas respectivas bandeiras nacionais.

Ora, destas todas apenas a Russia tem relag&o historica com a conotacao de "perigo vermelho",
no sentido estrito do comunismo — tal qual concebido pelos segmentos conservadores da
sociedade brasileira.

Como simbolos identitarios daquelas na¢des europeias, o vermelho dota-se de outras
significacdes, associadas a luta por valores caros as tradi¢des nacionais inventadas por cada
povo, respectivamente.

E, no entanto, todos os casos compartilham a eleicdo do vermelho como significante do sangue
derramado bonus das casas de apostas batalha.

Turner reconhece na associacao entre o vermelho e a agressividade/fragilidade corporal um
fendbmeno regular da experiéncia humana.

O vermelho, o branco e o preto oferecem um género primordial de classificacdo da realidade,
posto que referidos a experiéncias corporais fundamentais — por exemplo, no sangue, no sémen
€ Nos excrementos, respectivamente.

48Eis porque, argumenta Turner, a classificacdo triddica do mundo, recorrentemente convertida
bonus das casas de apostas oposi¢éo diadica — branco x vermelho/preto, bonus das casas de
apostas certas circunstancias, branco/vermelho x preto, bonus das casas de apostas outras —
COm O recurso a tais cores constitui fenémeno regular.

Os sistemas ideoldgicos que justificam as classificacdes cromaticas sdo, nos termos de Turner,
"derivativos" destas experiéncias corporais basicas e nelas encontram sélido fundamento
inconsciente.

As culturais locais constituem, pois, "acompanhamentos emocionais" destas "forcas" e "fios da
vida" (Turner 1967, 91) que a classificagcdo cromatica ternéria ou binéria organiza.

Tais forcas sdo "biologicamente, psicologicamente e logicamente anteriores as classificacdes
sociais por metades, clas, totens sexuais e todo o resto” (ibidem, 91).

Estas camadas inconscientes da vida psiquica conferem legibilidade tanto a "marcha da
insensatez" (Tuchman 1985) que culminou nas duas guerras mundiais, quanto ao paroxismo da
irracionalidade algcado a presidéncia da republica brasileira, bonus das casas de apostas 2018,
como decorréncia dos processos sociais violentos que Guedes nos ajuda a compreender.

Se, por conseguinte, as cores verde e amarela sdo simbolos nacionais construidos nestes niveis
secundarios de classificagdo, o inimigo interno tantas vezes evocado pelos discursos publicos
conservadores deita raizes, bonus das casas de apostas bonus das casas de apostas condi¢ao
de "perigo vermelho", bonus das casas de apostas niveis profundos da "experiéncia
psicobiolégica” (ibidem, 91); o que nos ajuda a entender o caréter literalmente sanguineo dos
conflitos politicos do Brasil contemporaneo.

49A obra de Simoni Lahud Guedes oferece uma contribuicdo decisiva para a compreensao dos
processos histéricos especificos vinculados aos usos do ritual esportivo, no Brasil.

Sua formulacdo da funcdo metonimica da selecéo brasileira de futebol, entretanto, remete a
dindmicas estruturais sobre as quais o presente artigo tentou lancar luz.

A exegese intertextual que nos esforgcamos por construir sobre um fragmento da obra de
Guedes, de um lado, e alguns de seus interlocutores tedricos, de outro, poderia ser levada a
curso com outras escolas antropoldgicas.

50A unidade complementar e contraditoria entre a competicdo e a cooperacao esportivas, como
metonimia da vigéncia regular dos principios da segmentaridade e da reciprocidade nos mais



variados dominios da vida social, pode assim ser empregada como conceito heuristico para
leitura de vasto material antropoldgico e historiografico disponivel.

Referindo-se a multiplicacdo de instituicdes religiosas Louis Dumont (1985, 32) evoca 0 conceito
ja mencionado de cissiparidade que, na Biologia, se refere a divisdo de uma célula para formar
duas.

Ao concentrar atencdo sobre as fronteiras, por vezes bastante fluidas, entre grupos étnicos,
Frederick Barth (2000) ndo descreveu fendmenos distintos daqueles reunidos sob a
segmentaridade.

Gregory Bateson (2008) chamou de cismogénese, dinamicas de segmentacdo, ao passo que
Pierre Bourdieu (1979) estudou critérios que subjazem, a um sé tempo, aos processos de
distingéo e identificagao social.

510s exemplos poderiam se multiplicar indefinidamente.

O fato de Guedes pouco enfatizar o vasto alcance de suas hipéteses tedricas sugere que a
existéncia dessa ja saudosa antropdloga brasileira foi marcada ndo apenas por singular
brilhantismo, sendo também por humildade académica igualmente sui generis.

Entretanto, as implicagdes estruturais de bonus das casas de apostas obra nos oferecerdao ainda,
durante muito tempo, ensejo para abrangentes programas de pesquisa.
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Crie uma aposta na Sportingbet

gue cercam o Vale de Las Las vegas. Desfrute de horas de diversédo e jogos no espacoso
ssino de The Orleans. Jogue mais de 3.000 slots generosos, {sp} poker e maquinas de
keno. O Orleans Hotel & Casino - Vacations Hawaii boydvacationshawaii :

vegas. las- vegas -

O nuamero 777 contém 776 tende a ser valorizado por colecionadores e

Poki tem a melhor selecao de jogos online gratis e oferece a experiéncia

mais divertida para jogar sozinho ou com amigos. Oferecemos jogo instantadneo para todos
0S nossos jogos sem downloads, login, popups ou outras distracdes. Nossos jogos podem
ser jogados no desktop, tablet e celular para que vocé possa aproveita-los bonus das casas de
apostas bonus das casas de apostas casa

ou na estrada. Todos os meses, mais de 50 milhdes de jogadores de todo o0 mundo jogam
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Afastamento do contato humano: o caso do HM Revenue &
Customs

Ao avaliar como gastamos nossos dias, poucos gostam de pensar bonus das casas de apostas
todas as horas gastas no telefone com a receita federal. No entanto, essas e outras mas
cotidianas maldi¢cdes administrativas estdo cada vez mais consumindo nosso tempo precioso.

Os contribuintes gastaram um total combinado de quase 800 anos bonus das casas de apostas
espera no telefone com o HM Revenue & Customs no ano passado, de acordo com a National
Audit Office, o guarda-chuva de gastos do governo. E um dos estatisticas que encurta o cérebro:
mais do que a vida combinada de todas as pessoas a quem nossa ligacéo inevitavelmente é
transferida, se alguém realmente responder.

Para os chamadores do ano passado que realmente conseguiram falar com um assessor, eles
esperaram uma média de 23 minutos, de apenas cinco bonus das casas de apostas 2024.

A explicacdo da NAO para esse "declinio bonus das casas de apostas spiral” do servigo ao
cliente é tdo familiar guanto a musica de espera do HMRC: corte de custos, gestédo ineficaz,



transicédo para o digital bonus das casas de apostas pedacos.

Mas isso é a punicédo infligida as pessoas que tentam — vocé supde, dada a bonus das casas de
apostas iniciativa bonus das casas de apostas entrar bonus das casas de apostas contato — fazer
a coisa certa. Parece quase que 0 governo ndo quer que paguemos NOSS0S impostos.

O custo da transic&o digital

A transicao para o digital est4 criando mais trabalho para todos nés. "Profissionais de
atendimento ao cliente", invariavelmente superlotados e subpagos, agora estdo obrigados a fazer
pequenas conversas digitais por meio de enquetes de satisfacdo do cliente. Aqueles de nos do
outro lado da interagéo estamos forgados a digitar cuidadosamente nossas consultas e
reclamacdes, ou segurar a linha para obter ajuda.

Eu ndo sou religioso, mas cada interacdo com esses sistemas sem graca, labirinticos e
digitalizados, porém mal implementados, me enche de uma crenga fervorosa de que isso nédo €
como deveriamos gastar nosso tempo finito na Terra cada vez menos verde de Deus. No inicio
do século XX, o filosofo Bertrand Russell imaginou que os desenvolvimentos tecnolégicos
aliviassem nos de trabalho tedioso e trabalhoso, inaugurando uma idade de ouro de lazer. Em
vez disso, encontramo-nos com mais, trabalho alto-tech.

No entanto, ainda respondemos as longas esperas na HMRC com a produtividade da equipe. A
cultura do boletim de saude, a culpa dos tories do momento, € uma inversao da realidade. A crise
de produtividade ndo se deve ao fato de nds estarmos constantemente nos afastando do
trabalho para fugir; estamos doentes porque estamos obrigados a trabalhar, constantemente —
frequentemente, enquanto estamos simultaneamente bonus das casas de apostas espera na
HMRC.
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