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Rio de Janeiro, State of Rio de Janeiro, Brazil

The Botafogo de Futebol e Regatas is a Brazilian sports club located in the Botafogo district of Rio
de Janeiro, Brazil. Currently composed of volleyball, basketball, swimming and rowing, the club
was founded in 1904 before merging with the Botafogo Regatas Club in 1942 to give its current
name.
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Belo Horizonte, State of Minas Gerais, Brazil

Clube Atltico Mineiro, also known simply as Atltico Mineiro or Atltico, is a club from Belo Horizonte,
Minas Gerais, Brazil. The club's history starts in its founding, in 1908, up to present day.
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Shani Gonzales: una ejecutiva de la industria musical que
lleg6 a Londres en medio de la pandemia

Shani Gonzales, originaria de Nueva York, llegé a Londres en medio de la pandemia para asumir
un importante cargo en la industria musical. Sin muchas oportunidades de experimentar la cultura
britanica, recurrié a la televisién para su educacion, mirando The Crown, Downton Abbey y, de
manera inesperada, Naked Attraction.

Ahora, después de casi cuatro afos, se ha adaptado y cree que su nombramiento envia una
sefal a los compositores. "El Reino Unido es un mercado musical muy importante, tanto histérica
como actualmente es cool... Pero también soy americana, asi que claramente estamos
mostrando que andamos el camino — vienes y firmas aqui y no es solo un enfoque del Reino
Unido".

Gonzales lidera el brazo del Reino Unido de Warner Chappell, una de las principales empresas
de publicacién musical, que ha experimentado un aumento en los ingresos al ayudar a expandir el
alcance global de los compositores. La empresa, con raices que se remontan a 1811, tiene un
historial que conecta las composiciones de Ludwig van Beethoven con artistas modernos como
Lizzo y Madonna.

A diferencia de las compafias discogréficas, que se ocupan del negocio de los lanzamientos de
discos y las giras de artistas, las editoriales musicales actian como "etiquetas" para los
compositores, ayudandolos a obtener acuerdos de licencias, recolectar regalias, conectarlos con
artistas de grabacion y obtener canciones en anuncios, peliculas y television.

Compaiiia Participacion de mercado
Warner Chappell Alrededor del 12%
Sony Alrededor del 25%
Universal Alrededor del 25%

A pesar de que Warner Chappell tiene una participacién de mercado mas pequefia en
comparacion con sus competidores, la empresa ha experimentado un crecimiento, superando los
R$1bn en ingresos por primera vez el afio pasado. En el Reino Unido, los beneficios aumentaron
significativamente a casi £26m sobre un volumen de negocios de £137m, un aumento del 29%
en comparacién con 2024.

Gonzales destaca la importancia de ser mas global y no solo local, especialmente a medida que
la industria musical se enfrenta a desafios como la inteligencia artificial generativa, que incluye
canciones creadas por maquinas Yy videos de artistas que cantan covers.

"Quiero asegurarme de que mis compositores y artistas continten siendo tratados justamente y
compensados financieramente. Hay tantas versiones de Al — las personas que brindan la letra 'y
la melodia que la IA generativa esta aprendiendo necesitan ser remuneradas”, dice Gonzales.
Gonzales cree que los gobiernos deben intervenir para abordar este problema y prevenir una
repeticion de la pirateria que dafié la industria del CD.
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