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Resumo:

up bet board : Inscreva-se em dimarlen.dominiotemporario.com e ilumine seu caminho
para a sorte! Ganhe um bonus exclusivo e comece a brilhar nas apostas!
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Vocé também acessa a Bet, para permitir

Entenda Melhor a Bet e65: Lojas de Apostas Esportivas

A Bet e65 é uma das casas de apostas esportivas online mais populares do mundo, conhecida
por up bet board ampla variedade de opcdes de apostas e servicos de streaming ao vivo. Vamos
explorar o que ela oferece e por que ela é uma 6tima opc¢ao para quem quer se aventurar no
mundo das apostas online no Brasil.

O que é a Bet e65?

A Bet e65 é uma empresa de apostas esportivas online com sede no Reino Unido. Ela oferece
apostas up bet board up bet board uma ampla gama de esportes, incluindo futebol, basquete,
ténis e muito mais. Além disso, a Bet €65 possui uma extensa biblioteca de cassinos online e
jogos de caca-niqueis.

Por que a Bet e65 é tao popular?

A Bet e65 é conhecida por up bet board ampla variedade de op¢des de apostas e servicos de
streaming ao vivo de alta qualidade. Além disso, ela é licenciada e regulamentada pelo governo
do Reino Unido, 0 que garante que as apostas sejam justas e seguras. A Bet e65 também
oferece uma gama de recursos para jogadores responsaveis, como limites de depdsito e
recursos para ajudar a prevenir a dependéncia do jogo.

Como usar a Bet e65?

Para usar a Bet €65, é necessario criar uma conta. Isso pode ser feito facilmente no site da
empresa. Depois de criar uma conta, € possivel financia-la usando uma variedade de métodos
de pagamento, incluindo cartdes de crédito, débito e portfélios online. Em seguida, basta navegar
pelas opcdes de apostas e escolher a que melhor se adapte a up bet board preferéncia e
experiéncia.

Funcionalidades adicionais da Bet e65

Funcionalidade

Descricao

Cassino online

Uma extensa biblioteca de jogos de cassino online, incluindo slots, blackjack e roleta.
Streaming ao vivo

Transmissao up bet board up bet board tempo real de eventos esportivos up bet board up bet



board alta qualidade.

Apostas up bet board up bet board tempo real

A posibilidade de fazer apostas enquanto o evento esta up bet board up bet board andamento.
Recursos de jogador responsavel

Limites de depdsito, recursos de autoexclusao e outros recursos para ajudar a prevenir a
dependéncia do jogo.

Vale a pena usar a Bet e65?

Com up bet board ampla variedade de opg¢Oes de apostas, servigos de streaming ao vivo e
recursos de jogador responséavel, a Bet €65 é definitivamente uma 6tima opc¢ao para quem quer
se aventurar no mundo das apostas online no Brasil. Além disso, up bet board licenca e
regulacéo pelo governo do Reino Unido garantem que as apostas sejam justas e seguras.
Perguntas frequentes

1.0
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Ganhe Dinheiro Online de Forma Consistente: Apostas e Jogos na Web

O mercado de bet, também conhecido como mercado de taxas de juros ao vivo, € um ambiente
virtual no qual 2 os participantes podem negociar diferentes tipos de titulos de divida publica e
operac0Oes de financiamento. Essa negociacdo € conduzida de 2 forma descentralizada, ou seja,
nao ha um local fisico especifico para as negociacoes.

Nesse contexto, o BC pode realizar leildes de 2 diferentes tipos de titulos, como titulos publicos
federais (TPF) e letras financeiras do Tesouro Nacional (LFTN), entre outros. Além disso, 2 o0 BC
também pode realizar operacdes de financiamento (Repurchase Agreements, ou simplesmente
Repos) para gerenciar a liquidez do sistema financeiro.

E 2 importante ressaltar que o mercado de bet é um fator fundamental para a fixacédo da taxa de
juros de referéncia 2 do BC, a taxa SELIC. A taxa SELIC é a taxa de juros a qual o BC esta
disposto a 2 emprestar dinheiro as instituicdes financeiras por um periodo de até sete dias.

Em resumo, o mercado de bet € um mecanismo 2 importante para a gestao da politica monetéaria
do BC e para o funcionamento do mercado de capitais brasileiro. Através do 2 mercado de bet, 0
BC consegue influenciar a taxa de juros de referéncia e, consequentemente, o cenario econémico
brasileiro.

9betcom: A Nova Era nas Apostas Esportivas

up bet board

No cenario atual de entretenimento online, € dificil ndo encontrar plataformas de apostas
esportivas. A 9betcom, no entanto, faz a diferenca ao proporcionar acesso a beneficios exclusivos
e prémios gigantes. Com apostas up bet board up bet board esportes como futebol, ténis e
basquete, dentre outros, a 9betcom € um destino para entusiastas de apostas esportivas. Além
disso, com a comodidade de fazer apostas ao vivo e um bénus especial ao se registrar, a
9betcom cria uma experiéncia excepcional.

Como 9betcom Esta Revolucionando as Apostas Esportivas

Desde a up bet board introdugéo, as nossas portas ha apenas uns dias, 9betcom representa uma
transformacao up bet board up bet board apostas desportivas ao oferecer uma vasta sele¢céao de
apostas ao vivo, prémios exclusivos e uma equipe de alta qualidade dedicada & assisténcia
continua aos jogadores.

- Variada selecéo de apostas ao vivo: Com apostas ao vivo, 9betcom permite que os



utilizadores apreciem o seu jogo preferido enquanto faz aposta simultaneamente. Isso
aumenta a empolgacao do jogo, especialmente para os fas de esportes.

- Prémios exclusivos: Para manter os jogadores motivados, a 9betcom oferece prémios
excitantes e beneficios exclusivos desbloqueados através de apostas up bet board up bet
board cada jogo. Essas recompensas podem variar desde créditos para o0 jogo ao realce na
classificagao.

- Excelente Suporte ao Cliente: Um servi¢o desta natureza deve oferecer seguranca e apoio
confiaveis, e 9betcom ndo é excepcdo. A empresa fornece um suporte cordial com alta
eficiéncia, permitindo uma conversa fluida entre os participantes e a assisténcia via canais
online 24/7.

O Impacto e A Futuro

O potencial desta plataforma sé pode crescer, ja que o interesse de apostas nos esportes tende a
subir up bet board up bet board todo o tipo de mercados. Com funcionalidades convenientes de
pagamento online, uma interface intuitiva, variedade de esportes para escolher e uma base global
e diversa de utilizadores, 9betcom ird continuar a fazer uma marca nas mentes dos entusiastas
de esportes.

IBeneficios Destacados |[Descricéo
|Apostas ao vivo ||Apostas up bet board up bet board varios esportes up bet board up bet bc
|Beneficios Exclusivos [Recompensas para os jogadores que vao desde créditos para o jogo a re

|Servico ao Cliente online 24/7|[Equipa dedicada para uma assisténcia continuada e reposta eficiente.

Questdes frequentes sobre 9betcom
Posso confiar up bet board up bet board 9betcom para apostar com seguranca?

Sim, 9betcom é tran
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O segredo foi fundamental. Em 2013 e 2014, Pescheux dirigiu a subsidiaria siria da Lafarge SA,
empresa francesa que era entdo o maior conglomerado de cimento do mundo medida up bet
board uma guerra civil travadas pela sociedade americana para se espalharem por todo lado;
pagar milhdes ao Estado Islamico (El), grupo mais notério pelo terrorismo mundial

Estes pagamentos compraram a béncao do IS de modo que os caminhdes da Lafarge na Siria
pudessem continuar fazendo e vendendo cimento — mesmo quando Sseus executivos europeus
deixaram o pais, funcionarios locais foram sequestrados; bombas ou tiros destruiram uma regiéo.
A lafarra comprou matérias-primas dos fornecedores aprovados pelo EI S com concreto
fornecido para apertarem as competicdes - neste caso eles tentaram vender qualquer coisa por
email vindo das fronteiras turca: no jargdo havia mais dinheiro disponivel up bet board up bet
board casa!

Na época, a fabrica na cidade de Jalabiya foi uma das mais do que 1.600 executadas up bet
board 61 paises. Mas ndo era um posto criminoso distante e perigoso para o proprio Lafarge —
sem ser notado pela sede da empresa; os executivos dos escritorios dela foram cumplices no
relacionamento com IS como mostram dezenas deles nos documentos internos: Em tal evidéncia
sobre colaboracéao intencional ao EIl (a companhia norte-americana) fez queixa criminal contra
ele por parte dele [o Departamento]”.

A pena imposta pela Qaeda abre as portas para ainda mais problemas legais. Um grupo de 800
Yazidis, representado por Amal Clooney e outros advogados nos EUA esta processando a



Lafarge pelo seu apoio ao EI que assassinou milhares dos membros deste pequeno religioso no
norte do Iraque; Outros individuos vitimas da violéncia entraram com ac¢des judiciais separadas
incluindo jornalistas americanos ou trabalhadores humanitarios (através das quais o
Departamento é acusado), além disso os militares foram acusados na justica contra eles
mesmos."

Mas up bet board territério de responsabilidade criminal na Franca, Lafarge enfrenta um caso
criminoso que pode render uma conta sem precedentes. Dezenas dos ex-funcionarios da Taylori
no pais sirio e dois nao lucrativos — Sherpa (e o Centro Europeu para os Direitos Constitucionais)
ou Humanos acusaram a empresa lafargem por crimes contra humanidade: A histéria do
tratamento das empresas como atores foi responsavel pelo conflito com fins comerciais desde as
tltimas provas feitas pela Nuremberga”, diz Mark Taylson; autor deste livro

As corporagdes multinacionais sao alvos escorregadios no campo dos crimes de guerra. "A
conduta delas muitas vezes ocorre nas sombras, entdo as evidéncias é dificil obter”, disse
Clooney me."s Vezes nao estéa claro o que a empresa sabia ou onde vitimas podem reivindicar
seus direitos". Além disso como observou Edward Thurlow advogado do século XVIII thurough
comentou: empresas “nao tém corpos para serem punido e nem almas por condenarem”. Qual
seria uma guestao equivalente a vida corporativa?

Amal Clooney (esquerda), que esta envolvido up bet board uma acédo movida contra Lafarge por
vitimas yazidis do Estado Islamico.

{img}: Carlo Allegri/Reuters

No ultimo quarto de século, porém o nimero das tentativas para processar empresas por crimes
ou contra a humanidade tem aumentado. Isso é parcialmente resultado dos paises assinarem e
ratificarem os dois estados do Estatuto da Corte Penal Internacional (TPI), que entrou up bet
board vigor no ano 2002; O estatuto tricotou as estruturas desse TCI nos cédigos criminais
desses 2 graves casos — permitindo também aos governos serem langados processos judiciais ao
nivel nacional mas nédo raro - nés vemos esses mesmos julgamentos como um todo

O caso francés contra a Lafarge tem sido punido com as bananas de fato entre apelo e
contestacao desde 2024, ndo muito tempo depois que up bet board conduta foi exposta pela
primeira vez pelo canal sirio Zaman Al Wasil, do fundo da fabrica dos grandes mercenérios ou o
jornal Francés Le Monde. (Um porta-voz dela disse: "Essa alegacéo se relaciona a questao
legada ha uma década atras up bet board relacdo ao processo legal na Franca...) Se um tribunal
decidir por favoregar

E-mail:

Na mata de Jalabiya, a fabrica era o Unico grande edificio por quildmetros ao redor. Quatro km
das paredes da fronteira envoltas up bet board torno do seu local A silos cimento ea torre pré-
aquecimento 130 metros primeiro subiu alto para os céus uma constru¢ao subterranea dos tuneis
gue se ergueu no topo um pogo com 120 m2 como as casas construidas durante guerra civil ou
guando tudo estava ligado a noite na cidade parecia ser feito sob pressdo num mar plano escuro;
Em 2013 and 2014, enquanto havia muitas guerras civis aumentando até agora!

O que seria 0 mundo mesmo sem cimento — este pdé de concreto ndo-mistenuado, cinza da morte
e acidentado feito com minerais esmagadodos superaquecido mineral pulverizados tao finos para
um escritoério mais pequeno porque quase nada tem 150 bilhdes graos. Depois disso por si sO é
empoeirado no meio do mar mas combinado apenas assim como &agua ou areia torna se tornar
betdo - Tao forte quanto uma plataforma concreta pode ser carregada pelo peso dos nossos
blocos subterraneoes Sudio na nossa versdo nuclear? Se nds tivéssemos 0s dois metros...

€ 0 segundo material mais consumido no mundo, muito maior que madeira ou aco e carvao —
cimento faz concreto.

possivel.

O cimento é inestimavel, up bet board parte porque ele esta tdo barato e para que o cimente seja
mais econdmico tem de ser aquilo a qual lan Riley (CEO da Associacao Mundial do Cimento),
talvez as fabricas mundiais sejam chamadas "um negdcio local". As industrias tém quase um
preco muito baixo. A fabrica precisa estar situada perto das pedreiras dos calcéarioes - principal
matéria-prima — assim 0s minerais podem sair pela terra com uma ceifeira na outra planta; ja se



encontra no mercado europeu por conta prépria: “Mas vocé também néo pode transportar”.
Como uma empresa, Lafarge é quase tdo antiga quanto o cimento moderno. Em 1833 apenas
nove anos apos a técnica industrial de producéo do cimenteiro foi desenvolvido Auguste Pavin-
Lafargem também comecou up bet board companhia na construcdo da parede civil up bet board
Franca e mineragéo para pedra calcéria 'de seu familia no sudeste francés "O primeiro grande
projeto internacional era entregar 110 mil toneladas (toneladas) Para construir um Canal Suez
nos década..." Durante os dois tempos mundiais ele disse que lafarmam feliz Cimento

Um visitante casual da década de 1960 para uma fabrica hoje up bet board dia, encontraria muito
do que é familiar. "E alto por toda parte”, Riley me disse ”, Em algumas plantas onduladas usam-
se apenas bolas naturais e a terra batidas no século passado como ac¢o - um produto quimico
usado pelas usinas solares na trituragéo dos calcarioes (calcério), argila ou outros minerais; ha
também os ruido das margens pelos fas ao longo desta planta especialmente conectada a estufa
— forno alimentado com carvao capaz aquecer até 1.450C Uma quarta temperatura sobre
superficie!

A acao do cimento esta toda na China nos dias de hoje. Na Europa Ocidental e América Norte,
Riley me disse que o consumo deste tem sido plano ha anos - suas cidades up bet board grande
parte construidas; up bet board urbanizacdo para a constru¢ao da regido leste no pais ou
construir uma usina nuclear com base nas fabricas agricolas até 2008, os antigos titas
cimenteiros ocidentais buscavam novos clientes olhando pela ndia (China), Asia-Pacifico/Oriente
Médio Oriente: Normalmente as novas usinas comerciais também foram compradas através dos
planos estratégicos das aquisi¢des regionais...

W

A fébrica de Lafarge, up bet board 2010, a um custo aproximado dos 680 milhdes dolares
americanos tornou-se o maior produtor da Siria durante toda noite. Cerca do 350 empregados e
outros funcionarios contratados trabalharam no local — seja na planta ou nas usinas adjacentes
gue sdao principalmente compostas por uma empresa chinesa; todos os dias ela extraia 8.000
toneladas para ser selada nos sacos 50kg (ou transportada pelos navios).”

No despacho, um homem de cabeca raspada chamado Samee Hassan ajudou a controlar o
ingresso e saida dos caminhdes pesando-os quando entraram ou sairam. Distribuidores
compraram cimento para vender aos seus clientes up bet board todo norte da Siria 60 dolares
por tonelada Lafarge fez meio milhdo délar as vendas diariamente O ritmo foi animado desde que
as operacdes comecaram na fabrica Uma vez Hassan trabalhou 36 horas seguidamente "O
mercado precisava urgentemente do concreto entéo ele colocou muita presséo”, disse uma
empresa muito

No verdo de 2012, a revolucao incipiente contra o regime implacével do Bashar al-Assad tinha se
transformado up bet board um complexo conjunto das insurgentes armadas. Facg¢oes curdas,
bem como as forcas da fabrica La Siro que transportavam carvao para fora O Exeército Sirio Livre
poderia ter sido enviado por oficiais desertores militares Assad's e assumiu controle solto sobre
area ao redor Jalabiya Em junho 2012 os grupos estrangeiros - muitos deles franceses — desde
jalabiya até Damasco; Pescheux mudou seu curso no Cairo

A fébrica de cimento Lafarge up bet board Jalabiya, Siria {img}grafada no 2024.

{img}: Delil Souleiman/AFP /Getty

Um dia, pouco depois de Lafarge ter retirado seus expatriados da Siria um engenheiro elétrico
gue eu chamarei Mohammed me disse: “Ele encontrou Waerness na fabrica. Maomé perguntou o
gué ele estava fazendo para evacuar a equipe local”.

Nada, Waerness supostamente disse. Lafarge classificou os funcionarios de acordo com o risco
ele contou a Mohammed que para expatriados "o nivel do perigo era vermelho" Para sirios - um
amarelo simples."”

Qual foi a diferencga entre expatriados e moradores locais, perguntou Mohammed.

Se ele ndo gostasse, Waerness disse a Mohammed que poderia renunciar. (Waershesser me
contou como Lafarge rigoroso tinha de ser com seus funcionérios locais a medida up bet board
0s perigos ao redor Jalabiya vieram: "Métodos militares tinham para serem usados.")

Pouco depois, quando o regime de Assad comecou a bombardear Manbij os passageiros que



foram sequestrados por Hassan e seus colegas do exército sirio "O Hasan foi preso no oeste da
Siria. Um dos homens fez uma viagem nao paga durante um més para ficar com eles até seu
gerente chamar-lhe tranquiliza -lo dizendo: A fabrica estava tomando precauc¢des up bet board
manter up bet board equipe segura." Em microdnibus fretado junto aos outros oito funcionarios
disse ao telefone; ele partiu pra Jalabiya". Quando estavam apenas cinco milhas na Fabrica
Hassan achou dificil falar comigo sobre as trés semanas durante que foram mantidas no poréao
de um prédio antigo up bet board Manbij. Para uma equipe documental espanhola ha alguns
anos, porém ele ja havia oferecido detalhes: "Eu rezei para minha morte ser rapida e depois nos
despojaram; Um deles me incendiou com cigarro na cara." Os rebeldes queriam resgate! “Eles
pediram-me a companhia dele”, eles disseram a gente o telefone do Jacob Waerness".

Foi uma situacdo absurda: a milicia que ja estava ganhando dinheiro de protecdo da Lafarge
agora apertava o negdécio por ainda mais grana, mantendo up bet board equipe para resgate. A
empresa concordou up bet board pagar cerca BR R$ 200.000 como pagamento do aborto
espontaneo Uma vez liberados os funcionarios e Hassan passou dois dias na fabrica - Em
seguida ele voltou pra casa com seu marido gravida onde havia aprendido sobre isso

O rapto de Hassan, bem como os dos outros funcionarios sirios com sede na Siria levaram
Sherpa a acusar Lafarge por por up bet board perigo as vidas do seu advogado - uma acusacgao
gue incluiu no original da up bet board queixa ao lado cumplicidade nos crimes contra
humanidade. (Lafaria também esta sendo investigada sob duas outras acusacdes: financiar um
grupo terrorista e violar o embargo) Em janeiro passado foi denunciada pela Suprema Corte
francesa "acusamos-me das operacgfes" porque ela ndo estava envolvida nas acdes judiciais
franceses).

A metéafora do sapo na agua levado lentamente a ferver, e assim sendo cozido sem saber disso é
cientificamente imprecisa. Waerness escreveu up bet board seu livro - mas era verdade para
Lafarge que se moveu recentemente a situagdo da Siria de fabricacdo no final deste outono 2012,
0s gerentes das empresas locais estavam discando numa reunido unidade crise toda semana
Mas o banimento comum dos dias ocidentais "tinha sido considerado uma verdadeira
emergéncia”. Para nos foi necessario um tempo suficiente como algo."

Ee,

Ven para um lifer no negécio de cimento, uma tarefa na Lafarge pode parecer como educacao.
"A empresa é rica up bet board conhecimento”, disse Amri Nader (um ex-executivo da lafaria),
depois ele BR as tecnologias do cartdo pesado e o dinheiro que eu uso: O filho dum consultor
egipcio sobre cimenteiras; Adendo conseguiu seu primeiro emprego com a idade dos 16 anos
enquanto estagiou operador fornos la dentro Cairo." Hoje vocé trabalha num restaurante onde
morava 0s cinco dias ou entdo se encontra?

Mas Nader também encontrou Lafarge um lugar rigidamente hierarquico. "Tecnicamente, as
pessoas no terreno tém autonomia para tomar decisdes mas a decisdo dos funcionarios tem que
vigjar de volta a Paris e ser confirmada", disse ele s vezes os empregados obedeciam up bet
board vez da palavra do pensamento parisiense: “Nader deixou o local por causa das
promocgdes”.

Em uma trilogia de estudos, Ashok Som professor da escola francesa ESSEC Business School
na Franca citou alguns gerentes do Lafarge que descreveram up bet board empresa como
"orientada para o curto prazo", com decisdes regionais sendo tomadas por altos executivos up
bet board Paris. O uso “do senso comum é raro”, disse um deles; outro observou: a lafarra tem
regras sobre tudo e estad documentadas metodicamente mas ninguém segue as normas".

A cultura corporativa resultante ndo é onipresente, os gigantes multinacionais de Bangladesh tém
carregado ao longo da histéria do empresa. Em Marrocos up bet board um complexo habitacional
chamado Cité Lafarge que a companhia raramente tem construido para trabalhadores industriais
no ano 1932; eletricidade foi racionada e agua corrente ausente até 1970s bem na década
seguinte pouco mais uma décadas atras: as comunidades lafange foram conquistadas com o
direito a pedreira calcario proveniente das florestas indigenas (a linha dos EUA) ou transportando-
o por 10 milhas sobre fronteira - projeto industrial...

Nader visitou Jalabiya com frequéncia up bet board 2010 e 2011, quando o norte da Siria ainda



estava seguro. Em Aleppo, 90 milhas a oeste de fabrica ele poderia tomar café na cal¢cada do
Café-Cafe para jantar num bar shisha no chdo mesmo que fosse uma passagem onde Lafarge
comecasse pagar grupos militantes era possivel continuar racionalizando essa situacao "Para
gualquer empresa pesada das industrias locais ou ndo é Europa Ocidental nem os EUA", disse
ela a Asia (ou subsaariana).

Lafarge também estava relutante up bet board desistir tdo rapidamente de seu novo ativo R$
680m. A Unica maneira para a fabrica fazer o investimento volta, decidiu que era continuar
moendo cimento - da forma possivel "Eles ndo nos disseram com tantas palavras”, disse-me um
funcionario na empresa :"mas foi ébvio aquilo”.

E

0s e-mails que voaram entre executivos da Lafarge Siria up bet board 2013 2014 sdao uma ampla
cronica de interesse proprio, subterfugiado. Entre as correspondentes principais estava Firas
Tlass filho do ex ministro das Defesa desde entéo retirou up bet board lealdade a Assad; ele ndo
vivia no pais ha mais tempo (desde 2011), mas permaneceu como o principal fixador para
lafange'

Tlass enviou este "Pescheux e ndo a nossa ajuda” As instrucdes detalhadas de Pescheux nem o
‘Tla' responderam aos pedidos para entrevistas.) O PSCHEUX teve que incomodar-se com as
notas fiscais suficientemente pesadas, up bet board dezembro 2012, peschéuxo recomendou
mais faturacdo na cabeca da letra das novas empresas localizadas fora do pais”.

No inicio de 2013, Tlass se referiu a um novo grupo up bet board suas atualizagfes: o Frente al-
Nusra, capitulo da Al Qaeda que havia tomado Raqgca e ja tinha sido declarado uma organizagéo
terrorista por parte dos EUA. Lafarge comecou pagando as mesmas 200 mil libras siria para
cada més no comeco; subindo rapidamente até 325 000 logo depois do ataque a cidade (em
junho passado Waerness escreveu aos grupos Jaquelau) onde os dois lados estavam vendendo
dinheiro na area — pouco tempo apds isso

Lafarge passa seus pagamentos para o El e outros grupos através de intermediarios, as vezes
com fio do dinheiro a partir da filial no Egito Tlass contas '. "Lafare cheio passar os passe que
nés temos intencdo up bet board prosseguir até grave [sic] qualquer suspeita na conexao
(laférges)"”, Pescheux escreveu num email agosto 2013 Is carros recebeu un-as palavras escritas
por ordem dos postos" porque caminhdes nunca tinha sido enviado ao Estado nos pontos
turisticos".

Apoiantes do Estado Islamico agitando up bet board bandeira up bet board Ragka, Siria.

{img}: REUTERS

Depois que o IS capturou Raqca, up bet board janeiro de 2014, grandes areas da area ao redor
Jalabiya cairam sob seu controle. Por esta altura a Lafarge ja havia comecado comprar
combustivel e matérias-primas dos fornecedores aprovados pelo El para pedreiras (um desses
email & empresa veio do "Emir of the Investment Office in The Islamic State no Iraque and
Sham") Para cada pagamento mensal incluido na transacéo:

Em maio de 2014, o IS prop06s parar completamente a importacdo do cimento turco e perguntou
a Lafarge qual poderia ser para eles. Num email, Pescheux expd6s um caso comercial: uma
pesada taxa sobre as importacdes turcas néo seria apenas mais nova fonte da renda dos EUA
mas também aumentaria suas vendas — assim como 0s honorarios pagos ao El.” A empresa
estava tentando manter “o mercado up bet board Paris” com base no seu ‘email interno que
escrevemos”.

Nesta altura, a violéncia perpetrada pelos ataques aéreos mais famosos do grupo terrorista foi
alimento diario para os meios de comunicacao globais. No inicio daquele agosto apenas dois dias
depois que o El langou seu ataque amplamente divulgado contra as aldeias Yazidi no Iraque e
Tlass and Frédéric Jolibois — quem substituiu Pescheux um més ou menos antes - discutiu uma
nova partilha da receita com IS.”

Talvez Lafarge estivesse confiante de esconder suas trilhas. Tinha sido canalizar fundos através
54 contas bancérias diferentes, incluindo pelo menos uma conta pessoal para tornar as
transacdes dificeis e rastreaveis - segundo um dos processos up bet board curso nos EUA: Para
seus intermediérios "Go-Breakings", a empresa fez contratos vagos por servigos como



consultoria ambiental (por exemplo), entdo poderia enviar o dinheiro destinado ao El; os
executivos usaram seu endereco eletronico pessoais [ele disse que]”.

Apenas up bet board 11 de setembro 2014, um dia depois que o presidente Barack Obama
anunciou up bet board intencao para destruir IS, fez advogado Lafarge sugerir suspender
pagamentos. Jolibois rejeitou qualquer pensamento do fechamento da fabrica por algum tempo e
retornando a ele apds uma fusdo pendente com Holcim estava completo? Nao havia como saber
"que essa area tera sido libertado das garras dos terroristas ISIS", escreveu Ele:" nem se ela vai
continuar livre dela durante anos".

E-A

A decisdo de Lafarge para alimentar uma catastrofe apenas vender cimento é ainda mais
mistificante. O alto latdo da empresa estava certamente interessado up bet board selar a fusao
com Holcim, que foi concluida no més passado apds o fim do processo e concluiu "muito
simplesmente reinava caos" na up bet board reputacdo como responséavel pelo financiamento dos
gestores das empresas locais (‘can-do ‘).

Um ex-executivo da Lafarge, que pediu para permanecer sem nome na Coréia do Sul e secou a
Coreia de la. Ele tinha sido muitas vezes solicitado a avaliacdo das fabricas up bet board
cimentos asiaticos ou africanos antes dele ser pego pela inteligéncia iraniana quando ele as
comprou; huma dessas viagens até Republica Democratica Congo no meio dos conflitos civis ali
havia um helicéptero com destino ao local desde os paises ugandenses." No tremonha eles
disseram: "No chopper eu vi uma vez esse homem nunca foi encontrado".

O executivo pensou que este deve ter sido o caso na Siria também. "O governo francés
definitivamente sabia Lafarge estava pagando militantes para [deixar a empresa] ficar no pais",
ele alegou," A Franca sO ndo queria lafare sair da siria naquele momento." Entre 2012 e 2014,
Jean-Claude Veillard (ex oficiais das forcas especiais) foram as centenas de funcionarios do
exército militar up bet board Paris - Este diretor secreto foi enviado a policia francesa por um
longo tempo pelo jornal 'Lafs’;

Bruno Lafont, ex-CEO da empresa up bet board 2014..

{img}: Christian Hartmann/Reuters

No caso francés up bet board curso, Larault foi demitido de um lafilante e o presidente do grupo
terrorista Libfarge 2013, disse que ele tinha sido "a bandeira francesa" voando. (O ministério
negou isso) Além da Herrault E outros executivos dos paises vizinhos ndias Unidas os
investigadores também questionaram a ex-ministro das Relag6es Exteriores Laurent Fabius &
varios diplomataS." Fabius afirmou ainda ter dito ao seu ano passado: 'ndo ha memoaria clara’
sobre as operacoes feitas por ela".

se necessario, fecharia voluntariamente a fabrica para proteger up bet board prépria
empregados.)]

Os e-mails internos do Lafarge que eu vi, no entanto steve nenhum traco de espionagem
sancionada pelo Estado; up bet board vez disso eles sao todos sobre o desejo muito mais banal
para ganhar dinheiro... ninguém disse isso melhor como Tlas. Em mar¢o 2014, ele enviou um
email aos executivos da Siria lafarges'sobre as dificuldades na situagdo - embora n&o tenha
mencionado uma unica falha moral ao financiar a tesouraria IS "e fez esse trabalho quando
estava prejudicando up bet board saude".

Mas os negocios eram bons. Eles estavam limpando BR R$ 2 milh&es up bet board lucro todos
meses, e pagando menos de um quarto disso para militantes Cimento estava na época tao curto
abastecimento nas cidades sirias destruidas que uma bolsa 50 kg vendido por mais do 500 libras
Siria; o dobro da up bet board taxa anterior - exemplo classico dos tempos guerra lucros (No total
Lafarge vendeu também a perda superior aos 70m délares porque ele préprio nao teria
conseguido "acabar com IS".

A resposta, todos parecem ter decidido que era: nao.

E-mail:

Nunca foi exatamente um segredo que as corporagdes as vezes alimentavam conflitos up bet
board up bet board busca de lucro. O exemplo mais importante, a Companhia das ndias
Orientais da empresa correu com base apenas nesse método; iniciando guerras para vender 6pio



na China e torturando indios por revelar seus tesouros... Mas embora empresas tenham sido
condenada sob outras acusagfes — como manipulagao do estoque ou insider trading”, no caso
dos casos menos recentes Mark Burnham Lambert “na década passada” foram considerados
crimes judiciais nos anos 80 -->

De uma forma, as empresas e seus executivos sdo faceis de indiciar. Como no caso da Lafarge
ndias suas mensagens eletronicaS seu emailE registros financeiros memorandoese todo o resto
dos documentos que agilizam os negdcios deles também testemunharam up bet board ma
conduta mas podem ser esquivas up bet board outras maneiras como é possivel ver dois ex-
executivo na Lundin gigante do petrdleo sueco sendo julgado por crimesde guerra depoisquea
empresa teria convencido ao exército sudaem apenas para "pacificar"os militares Sudangues a
historia até 1999...

Se um tribunal francés de aposentadoria alguma vez considera Lafarge culpado, as chances que
guaisquer ex-executivos vao para a prisao ainda pode ser pequena. O pior o provavel acontecer
ja aconteceu com alguns deles: eles perderam seus empregos embora tenham perdido os
trabalhos mas tém mesmo desembarcado up bet board pé 8m pacote saida do qual foi
apreendido pelo Estado Francés 2,5 milh6es até a data da concesséo "No ano passado ele tinha
apenas resmungado na Libération e ndo teria sequer sido libertado”, disse no seu caso anterior
antes deste artigo

Apenas up bet board outubro de 2024 uma declaragcao da Lafarge finalmente deixou claro que
Pescheux e outros executivos envolvidos na colaboragdo com o El ndo estavam mais nos seus
rolos. A prépria lafarra é hoje um entidade muito encolhida, presente apenas no Brasil ou cerca
E improvéavel que quaisquer sangdes financeiras cobradas por um tribunal francés sejam
distribuidas como reparac6es entre todas as pessoas afetadas pelos crimes. A multa de BR R$
778 milhdes da Lafarge foi para o bolso do governo dos EUA, com milhares up bet board
setembro; O nimero das Yazidis se tornaram cidaddos americanos e sao elegiveis a processar
uma pequena fragdo daquelas prejudicada pelo EI nos Estados Unidos — centenas delas foram
financiada no processo final pela IS - Centenas outras empresas siriam depois ficaram presas na
fabrica dela durante todo esse ano (a).

E, na esperanca de recuperar a fabrica e comegar novamente vender cimento. N&o era para

- Sim.

As usinas de cimento podem desfrutar uma vida Gtil do meio século ou mais. A fabrica Jalabiya
durou apenas 14 anos, IS agarrado a ele; mas foi finalmente expulso da area por um ataque
aéreo pesado liderado pelos EUA na coalizdo militar liderada pelo pais que usou 0 composto
como base Em 2024, quando presidente Donald Trump retirou as tropas dos Estados Unidos
para fora Siria dois F-15 americanos bombardearam parte dessa unidade fabril e foram
reaproveitados up bet board bunkers no passado - Para evitar muni¢oes caindo!
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