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Resumo:

ber365 mobile : Depdsito estelar, vitérias celestiais! Fagca um depdsito em
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William Hill plc Tipo Empresa cotada ber365 mobile bolsa Cotacdo WMH Atividade Jogo
Fundacao 1934 Locais Wood Green, Londres, Reino Unido Leeds, Reino Unido Pessoas-chave
Gareth Davis (Presidente do Conselho de Administracao), James Henderson (Director Geral)
Empregados 17.

000 (2013) Produtos Apostas, balcdes de aposta, apostas online Valor de mercado 324,1
milhdes de libras (2013) Lucro 226,5 milhdes de libras (2013) Website oficial
http://mww.williamhill.com/pt

A William Hill plc € um dos mais importantes agentes de apostas do Reino Unido.

A empresa encontra-se cotada na Bolsa de Valores de Londres e integra o indice FTSE 250.

A 2 de Agosto de 2013, a capitalizacéo bolsista da empresa era de 4,07 mil milhdes de libras.[1]
A empresa foi fundada por William Hill ber365 mobile 1934, numa altura ber365 mobile que era
ilegal apostar no Reino Unido.

[2] Mudou de méaos varias vezes, sendo adquirida pela Sears Holdings ber365 mobile 1971,[3]
depois pela Grand Metropolitan ber365 mobile 1988 e, finalmente, pela Brent Walker, ber365
mobile 1989.

Em Setembro de 1996, a Brent Walker recuperou 117 milh6es dos 685 milhdes de libras que
havia pago pela William Hill, visto que se apurou que a Grand Metropolitan aumentou de forma
artificial o lucro da empresa na altura da venda.[4]

Em 1997, o banco de investimento japonés Nomura realizou uma compra alavancada, no valor
de 700 milhdes de libras, da William Hill, guando a Brent Walker entrou ber365 mobile colapso,
com dividas superiores a 1,3 mil milhdes de libras,[5] apds uma investigacao levada a cabo pelo
Serious Fraud Office (o servico que se ocupa das fraudes graves no Reino Unido), que levou
dois directores a cumprirem sentencas de prisao[6][7] .

Em Fevereiro de 1999, uma proposta de entrada na bolsa britanica foi posta de parte por "falta
de interesse™,[8] e a Nomura acabou por vender a empresa a fundos geridos pela Cinven e pela
CVC Capital Partners, por 825 milhdes de libras.

A empresa acabou por ser cotada na Bolsa de Valores de Londres ber365 mobile 2002.

[2]No ano seguinte, o Director Executivo, David Harding, foi premiado com um bonus no valor de
2,84 milhdes de libras, tornando-se no quinto director mais bem pago do Reino Unido, no ano de
2003.[9]

A empresa adquiriu o Sunderland Greyhound Stadium ber365 mobile 2002 e o Newcastle



Greyhound Stadium ber365 mobile 2003.[2]

Em Junho de 2004, o Director Executivo David Harding foi forcado a vender 5,2 milhdes de libras
das suas acg¢les, para financiar as despesas do seu divércio, o que precipitou a queda do valor
das acc¢Oes da empresa ber365 mobile 75 milhdes de libras.[10][11]

Em 2005, a William Hill adquiriu 624 pontos de aposta no Reino Unido, Republica da Irlanda, Ilha
de Man e Jersey a Stanley Leisure, por 504 milhdes de libras; esta aquisicdo permitiu que a
William Hill destronasse, momentaneamente, a Ladbrokes na posicao de lideranca do mercado
de apostas do Reino Unido,[12] ber365 mobile termos de pontos de venda, mas nao ao nivel da
receita.

O Office of Fair Trading (organismo do Reino Unido que supervisiona a ética nas transacc¢des
comerciais) determinou que a William Hill teria de vender 78 das suas 624 casas Stanley, ber365
mobile consequéncia de preocupacfes com praticas anti-concorrenciais.[13]

Temia-se que a William Hill tivesse pago um valor excessivo pelas casas Stanley,[14] o que levou
a que a empresa fosse retirada do indice FTSE 100, ber365 mobile Dezembro de 2005.[15]

Em 2008, Ralph Topping foi nomeado Diretor Executivo.

Apos ter abandonado os estudos na Strathclyde University por ser um "malandro” confesso,
Topping comecgou a trabalhar aos sabados num balcéo de apostas da William Hill perto do
Hampden Park, ber365 mobile Glasgow, no ano de 1973, tendo subido na carreira a partir dai.[16]
Em Novembro de 2008, a William Hill estabeleceu uma parceria com a Orbis (mais recentemente
conhecida por OpenBet) e com a empresa de software israelita Playtech, com o objectivo de
remediar o fracasso da ber365 mobile presenca online.[17][18]

Em conformidade com o acordo, a William Hill pagou 144,5 milhdes de libras ao fundador da
Playtech, Teddy Sagi, por varios activos e empresas filiais.

[19] Este pacote incluia varios sitios de casino online que a William Hill continua a gerir, sob a
designagao WHG.

A Playtech ficou com 29% das accdes da nova William Hill Online.[18]

A empresa renunciou a um valor de, alegadamente, 26 milhdes de libras, quando desmantelou o
seu anterior sistema desenvolvido internamente.

[20][21] Em Junho de 2009, a William Hill apoiou a Playtech, apesar de a parceira ter sofrido
perdas de um quarto do seu valor de mercado, ber365 mobile resultado de uma adverténcia
sobre os lucros.[22]

Casa de apostas William Hill ber365 mobile Headingley, Leeds.

A empresa presta servicos no mundo inteiro, dando emprego a aproximadamente 16.

600 pessoas, nos seus escritérios no Reino Unido, Republica da Irlanda e Gibraltar.
Disponibiliza apostas via telefone e internet, para além dos seus 2.

300 estabelecimentos de apostas licenciados, espalhados pelo Reino Unido.

E o maior operador do Reino Unido, representando cerca de 25 por cento do mercado no Reino
Unido e Irlanda.

Os seus centros de apostas telefonicas, situados ber365 mobile Rotherham, no South Yorkshire,
registaram 125.

000 apostas no Grand National de 2007 e, de acordo com a empresa, 0s seus estabelecimentos
de apostas processam mais de um milhdo de taldes de aposta, num dia médio.[23]

Para além de prestar servigos de apostas online, a emprega disponibiliza igualmente jogos de
casino online, "jogos de pericia", bingo e poker online.

Desde a Lei do Jogo britanica de 2005, as maquinas de jogo[24] aumentaram 0s lucros,
equilibrando a reducao de rendimentos provindos de outras areas.[25][26]

A William Hill langou o seu proprio canal de televisdo ber365 mobile 2004, que esteve ber365
mobile emissao durante dois anos, disponibilizando actualmente uma transmisséao de imagens
ber365 mobile tempo real nos seus estabelecimentos de aposta.

Esta transmissao é filmada a partir de um estudio ber365 mobile Leeds, sendo, simultaneamente,
transmitida uma emisséo de radio nos estabelecimentos de aposta; estas transmissdes
constituem uma vantagem unica para os potenciais apostadores.

Em Agosto de 2010, a William Hill facultou formagé&o aos seus mais de 10.



000 funcionarios, no sentido de combater a aposta por menores de idade nos seus
estabelecimentos.[27]

A empresa tem sido criticada pelos sindicatos Community e Unite, ber365 mobile relacdo a forma
como lida com os funcionarios dos seus estabelecimentos.

[28][29] Estas criticas séo relativas a préaticas de exposi¢do dos funcionarios a risco, pelo facto de
0s mesmos trabalharem sozinhos nos estabelecimentos, e a exigéncia de que os funcionarios
trabalhem horas extraordinarias (ndo remuneradas) apds o final do seu horario de trabalho.[30]
Em Novembro de 2008, os analistas da UBS salientaram a ber365 mobile ""preocupac¢é&o™ com o
nivel de endividamento da empresa,[31] que se situava acima dos mil milhdes de libras e que,
mais tarde, se veio a constatar ser de 1,5 mil milhdes.

[32] Em 2009, a empresa procedeu a uma emisséo de direitos e de obrigac¢des,[33] no sentido de
reestruturar a ber365 mobile divida.

Entre 2001 e 2009, a William Hill pagou a George Howarth, membro do parlamento, 30.

000 libras para que este desempenhasse fung¢des de assessoria parlamentar.

No periodo ber365 mobile que recebia os pagamentos da William Hill,[34][35] Howarth propds
alteracdes ao orcamento de 2013, que introduzira um aumento da carga fiscal sobre as apostas
sem intermediarios.

Howarth viria a abandonar o seu cargo, na sequéncia do escandalo das despesas dos Membros
do Parlamento, ber365 mobile 2009.[36]

Os Media da William Hill [ editar | editar codigo-fonte ]

O sitio de noticias da empresa funciona ber365 mobile parceria com o canal de apostas
desportivas, contando com transmissdes desportivas online e entrevistas sobre corridas de
cavalos, entre outros conteudos.

A William Hill disponibiliza uma grande variedade de formatos media interactivos, quer nos seus
estabelecimentos, quer via Internet.

A Réadio William Hill, uma emissora de corridas de cavalos ber365 mobile tempo real, ja existe ha
mais de 10 anos, transmitindo comentarios, noticias e previsdes ber365 mobile tempo real.

E possivel fazer o download de varios podcasts, tanto no sitio de noticias como no do iTunes.
Em Junho de 2010, a William Hill integrou a cobertura do seu sector de apostas desportivas com
a Ré&dio In-Play.

A William Hill assegura transmissdes diarias para os seus estabelecimentos de apostas, 0 que
constitui uma novidade, no mundo do jogo e das apostas; estas transmissdes sao efectuadas a
partir do estudio de Leeds.

Fora do Reino Unido [ editar | editar codigo-fonte ]

Em 2009, a William Hill transferiu o seu departamento de jogos online e de probabilidades fixas
para Gibraltar, com o intuito de reduzir a ber365 mobile carga fiscal.

[37][38] Em Gibraltar, a William Hill € membro da Associa¢édo de Apostas e Jogo de Gibraltar.

O funcionamento online da empresa estava, até entédo, associado ao paraiso fiscal das Antilhas
Neerlandesas.

Porém, a partir de 2007, uma alteracao legal passou a proibir que as empresas ligadas ao jogo a
funcionar no Espaco Econémico Europeu pudessem publicitar os seus servigos no Reino
Unido.[39]

Em Marcgo de 2009, a William Hill encerrou 14 dos seus estabelecimentos de aposta na
Republica da Irlanda, tendo tal resultado na perda de 53 postos de trabalho.

[40] Em Fevereiro de 2010, a empresa anunciou que as suas restantes 36 lojas irlandesas se
encontravam "sob analise",[41] dependendo da possivel introducdo de controversas maquinas de
jogos nas lojas irlandesas.

A William Hill retirara-se ber365 mobile 2008 do mercado italiano, tendo estado presente nesse
mercado apenas dois anos, num fracasso que custou a empresa um milh&o de libras de
investimento desperdicado.

[42] A parceria conjunta de investimento da William Hill com a Codere, ber365 mobile Espanha,
terminou ber365 mobile 2010, tendo a Codere adquirido 50% das ac¢oes da William Hill por 1
libra,[43] apos as duas empresas terem investido um capital "de arranque” de 10 milhdes de



libras, ber365 mobile abril de 2008.

[44] A William Hill perdeu 11,6 milhdes de libras ber365 mobile 2008 e outros 9,3 milhdes de
libras ber365 mobile 2009, a custa deste investimento.[45]

Em Setembro de 2009, a empresa participou no concurso pela primeira licenga de jogo online
emitida na India, expressando o desejo de entrar no mercado de apostas indiano, a partir do
remoto distrito himalaia de Sikkim.[46]

Em Junho de 2012, a William Hill expandiu a ber365 mobile actividade para o Nevada, o Unico
estado dos E.U.A.

gue permite apostas desportivas sem qualquer restricdo,[47] adquirindo trés cadeias de agentes
de apostas: a Lucky's, a Leroy's e a transmissao por satélite do Club Cal Neva, por uma soma de
53 milhdes de déblares.

[48] Esta compra permitiu que a empresa passasse a controlar 55 por cento dos agentes de
apostas desportivas do estado e 11 por cento das receitas obtidas a nivel estatal.

As trés empresas mudaram de nome, assumindo a marca da William Hill.

Em 2007, a William Hill ameacgou retirar o seu patrocinio a varias corridas de cavalos, numa
disputa relativa a corridas de cavalos com a TurfTV.

[49] A William Hill, que tinha sido a maior detractora da TurfTV, foi, posteriormente, submetida a
um humilhante retrocesso, tendo subscrito os servigos do canal ber365 mobile Janeiro de 2008
[50] .

Em agosto de 2009, a William Hill tornou-se na patrocinadora de equipamentos do clube de
Futebol Malaga CF, uma equipa da liga espanhola.[51]

A empresa patrocina o prémio anual William Hill Sports Book of the Year (Livro do Ano sobre
Desporto).

Este prémio tem como objectivo "galardoar a exceléncia na escrita de tematica desportiva™.[52]
Em maio de 2008, a Advertising Standards Authority (ASA) - Autoridade para as Normas
Publicitarias do Reino Unido - proibiu a exibicdo de um anuncio televisivo da William Hill, que
considerou "tolerar um comportamento de jogo socialmente irresponsavel." [53]

Em Outubro de 2009, a ASA baniu um cartaz e um andncio na imprensa de expresséo nacional
que prometia "APOSTAS GRATUITAS NO VALOR DE 100 LIBRAS".

Considerou-se que o anuncio era susceptivel de enganar o consumidor e de poder pér ber365
mobile causa o cédigo do Comité de Pratica Publicitaria, no que respeitava a "veracidade".[54]
Em Margo de 2010, um andncio que declarava que "A William Hill pratica os melhores precos,
SEM DUVIDA" foi igualmente banido pela ASA.

O anudncio violava varios cédigos do Comité de Pratica Publicitaria, incluindo os que se
relacionam com a "fundamentacao”, a "veracidade" e a "honestidade".[55]

Em Setembro de 2011, a William Hill langou um anuncio televisivo, onde foi utilizada o single de
sucesso "™A Bit Patchy™, de 2005.

Em Dezembro de 2012, anuncios que invocavam "'Os Melhores Precos de Aposta nos Melhores
Cavalos™ e "Os Melhores Precos de Aposta nas Melhores Equipas™ foram igualmente banidos
pela ASA.

Estes anuncios violaram varios cédigos do Comité de Préatica Publicitéria, incluindo os que se
relacionavam com "publicidade enganadora”, "fundamentagéo” e "Comparacoes".

A ASA proibiu igualmente um outro anuncio que invoca "As Melhores Probabilidades
Garantidas", por ter considerado o anuncio enganador." [56]Referéncias
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Israel prometeu nesta segunda-feira que vai persistir com ber365 mobile operacéo militar ber365
mobile Gaza, dizendo néo se envolver nas negocia¢des "sem sentido” do Hamas logo apoés o
Conselho de Seguranca das Nacdes Unidas aprovar um plano para cessar fogo elaborado pelos
EUA e destinado a acabar uma guerra.

O representante de Israel na ONU, o diplomata sénior Reut Shapir Ben-Naftaly enfatizou ber365
mobile uma reunido do Conselho da Nac¢fes Unidas que seu pais quer "garantir a Gaza nao
representa ameaca para israelenses no futuro".

Ela disse que a guerra ndo terminaria até todos os reféns serem devolvidos e as capacidades do
Hamas foram "desmanteladas”, acusando o grupo militante palestino por usar “negociacoes
interminaveis... como um meio para parar pelo tempo”.

Os comentarios dela vieram depois que 14 dos 15 membros do Conselho da UNSC votaram a
favor de uma resolucao elaborada pelos EUA na segunda-feira, com apenas Russia se abstendo
— pela primeira vez o conselho endossou um plano para acabar como tal. Israel ndo € membro
das Nacodes Unidas e por isso nem votou .

O acordo de paz abrangente ber365 mobile trés estagios, que estabelece condi¢cdes destinadas
a levar a eventual libertacédo dos reféns remanescentes e ao fim do cessar-fogo permanente das
forcas israelenses foi estabelecido pelo presidente norte americano Joe Biden no dia 31.

A votacao historica significa que o CSNU agora se junta a outros grandes organismos globais
para apoiar os planos elaborados pelos EUA, aumentando as pressées internacionais sobre
Hamas e Israel.

Hamas e Israel reagem

O Hamas saudou a adoc¢éao da resolucéo, dizendo ber365 mobile comunicado que esta pronto
para se envolver com mediadores na implementacdo de medidas como retirada das forcas
israelenses do territorio palestino e troca dos prisioneiros; retorno aos moradores as suas casas.
A resolucao diz que Israel aceitou o plano, e autoridades dos EUA enfatizaram repetidamente a
proposta — apesar de comentarios publicos do primeiro-ministro israelense Benjamin Netanyahu
sugerirem outra coisa.

Mesmo no més passado, menos de uma hora depois que Biden revelou ber365 mobile proposta
perante o Hamas e Netanyahu insistiu ber365 mobile Israel para ndo acabar com a guerra até ser
derrotado.

A embaixadora dos Estados Unidos na ONU, Linda Thomas-Greenfield disse nesta segunda que
os EUA garantirdo a Israel o cumprimento de suas obrigacdes enquanto Egito e Catar fardo as
mesmas coisas com Hamas.

"A luta poderia parar hoje", se 0 Hamas concordasse com a negociac¢ao, disse ela.

Mas negociacdes detalhadas para implementar suas disposicfes ainda ndo renderam um acordo
tanto de Israel quanto do Hamas.

O acordo é dividido ber365 mobile trés fases, de conformidade com Thomas-Greenfield. Inclui um
cessar fogo inicial ; a libertacdo dos reféns israelitas e o intercambio entre prisioneiros
palestinianos (e finalmente uma cessacao permanente das hostilidade) ou retirada total da forca
israelita do territério Gaza - distribuicdo efectiva na ajuda humanitaria — bem como grandes
reconstrucdes plurianuais nas fronteiras israelenses:

O embaixador também disse que o acordo "rejeita quaisquer mudancas geograficas" ber365



mobile Gaza e reitera seu compromisso com uma solucao de dois Estados.

O enviado palestino da ONU, Riyad Mansour disse que a Autoridade Palestina —que governa o
territério ocupado por Israel na Cisjordania saudou este acordo como um “passo no caminho
certo”, mas afirmou ser responsabilidade de Washington implementar essas medidas.
"Queremos um cessar-fogo", disse ele, acrescentando que o 'fardo esta do lado israelense para
implementar esta resolucao’.

"A prova esta no pudim. Vamos ver quem sdo os interessados ber365 mobile que esta resolugéo
se torne realidade e aqueles a obstrui-la, querem continuar com o genocidio contra nosso povo",
acrescentou ele."

Antes da votacéo, o secretario de Estado dos EUA Antony Blinken disse a Netanyahu durante
uma reunido ber365 mobile Jerusalém que essa proposta "desbloquearia as possibilidades para
acalmar ao longo do norte israelense e aumentar ber365 mobile integragdo com os paises na
regiao”, segundo um comunicado divulgado pelo Departamento.

Apés a resolucédo ser adotada, Blinken conversou com o ministro da Defesa israelense Yoav
Gallant onde "comendou que Israel estivesse pronto para concluir um acordo e afirmou ber365
mobile uma leitura de ber365 mobile reuni&o.

Blinken chegou a Israel na segunda-feira, apds o demissédo do Benny Gantz no gabinete
israelense da guerra domingo. partida Ganz deu um golpe para Netanyahu que esta sob
crescente pressao dos aliados ocidentais e familias com reféns ber365 mobile acabarem uma
Guerra E trazer os cativos voltas!

Oito meses desde que a guerra comecou, Israel ainda ndo atingiu seus objetivos declarados ja o
Hamas permanece ber365 mobile grande parte como lider do grupo terrorista e no inicio desta
semana autoridades militares israelenses estimaram cerca de 120 reféns permanecem presos.
Mais de 37 mil pessoas foram mortas ber365 mobile Gaza desde o inicio da guerra, segundo
dados do Ministério.

N&o pode verificar os numeros fornecidos pelo ministério, que ndo distingue entre baixas de
combatentes e civis. Ele inclui ber365 mobile seus dados as milhares pessoas consideradas
desaparecidas ou ainda sob o0 escombros na Faixa desde 7 outubro
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