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O bom amigo de Malcolm Gladwell, Jacob Weisberg reconheceu o seu famoso escritor e
jornalista negro no pequeno estilo do menino James Malcom Clayney. Um quarto século depois
da bet 364 app publicacao bet 364 app The Tipping Point foi um garoto que ficou com a pele
cheia; ele chamou-me como se fosse uma pessoa cética: "Parecesse ser algo para fazeres ao fim
das tuas vidas - tipo quando h& banda rock na tua casa ou numa verséao acustica", diz Ele rindo!
A analogia € apropriada...

Gladwell conhece Weisberg ha décadas. Ele é o presidente executivo da Pushkin Industries, a
empresa de producédo audio responsavel pelo podcast Revisionista Historia do sucesso dos
éxitores e bem sucedido pela bet 364 app obra “Revisionist History”, claramente um homem com
nariz comercial afiado que superou rapidamente seu ceticismo porgue quando ele voltou a escrita
inicial percebeu nao querer simplesmente atualizar este livro — queria escrever uma versao
totalmente nova como Theipping faria na edi¢cao acustica deste artigo (The Itiping).

A ideia central do Ponto de Inflex&o.

foi que as tendéncias sociais, de ondas criminosas a moda do cal¢cado se espalharam muito como
epidemia. Eles crescem lentamente no inicio e entdo subitamente eles vao embora porque ele
ainda acredita ser verdade; mas algumas das historias usadas por Gladwell para ilustrar bet 364
app teoria envelheceram mal o capitulo sobre crime "é quase embaracoso ler agora”, diz ela
Gladwell diz que tem "um prazer secreto bet 364 app descobrir as maneiras como eu estava
errado”, e admira pessoas - seu pai, Graham um matematico britanico foi uma delas — quem
prontamente abandonou velhas ideias quando aprenderam algo novo. “Vocé precisa continuar se
movendo porque o mundo anda ao redor de vocé... Vocé nao pode simplesmente ficar por
alguma coisa escrita no 1999, ele disse: "Talvez seja bom para qualquer pessoa escrever esse
livro”.

Quando The Tipping Point foi publicado, Gladwell era um escritor de pessoal louco da Nova York
e auto-descrito "recluso social 36 anos". Ele teria sido pago uma longa campanha para ele. ("Nao
me lembro exatamente - mas sim alguma figura astronémica”, diz o Dr gladwelson soando
envergonhado).Ele cresceu na pequena cidade menonita bet 364 app Elmira no Canada — seu pai
ensinou a universidade vizinha que € bet 364 app mae...)

Mas bet 364 app 2003, quando o secretario de Defesa dos EUA, Donald Rumsfeld continuou se
referindo a "ponto-de -ponta" na invaséo liderada pelos Estados Unidos do Iraque.

Gladwell credita seu sucesso a uma combinacgéo de sorte e trabalho duro: ele passou quatro
anos bet 364 app um passeio livro quase permanente por que era seguro, "se vocé esta disposto
para gastar enorme quantidade insalubre do tempo falando sobre o teu Livro vai ganhar alguma
moeda". Mas também este foi rapidamente se tornar num mundo com problemas centrais.
Gladwell seguiu bet 364 app estréia com uma série de best-sellers, primeiro Blink.

O Poder da Intuicao (2005)

outliers entéo

Como as pessoas se tornam bem sucedidas, o que popularizou a ideia de levar 10.000 horas
para ser um especialista. Seus livros podem ter sido muito populares mas os criticos tém dito
coisas sobre Gladwell ha 25 anos: ele confia demais bet 364 app historias escolhidas por cereja
e seus argumentos sdo simplista ou 6bvio; "J& faz tempo desde quando eu levei esses
comentarios a sério", caso tenha feito isso uma resenha é coisa do tipo “uma pessoa nao tem
opiniao”.

“Meus livros ndo séo para todos — vocé tem que se interessar por esse tipo de passeio.”

{img}: Benedict Evans

E ele sabe como fazer um passeio divertido. Se seu primeiro livro gerou o0 novo género de escrita
cientifica popular, do tipo que entrelaca ciéncia e historia; isso introduz os leitores a pesquisa
académica através da forma mais leve dos personagens coloridos com cliffhangers (de cabeca)
ou chatty apartes — entdo Revenge of the Tipping Point pode ser bet 364 app obra até hoje
Gladwellian.” Também & muito escuro bet 364 app relacdo ao original”, concluiu O ponto onde
VOCé escreveu uma mensagem sobre empoderamento: “o mundo poderia parecer tao feliz”.



A vinganca do ponto de inflexdo

€ recomendado por um relato da epidemia de opiaceos dos EUA, relatando como a Purdue
Pharma errou com os analgésico receita OxyContin. fazendo milhées se tornarem viciado bet
364 app pilulas e suas alternativas as drogas nas ruas que poderiam fazer uma droga alternativa
a heroina ou ao fentanilo "Como toda crise atingiu seu pico", escreve Gladwell: 1% do médicos
americanos foram responsaveis pela 49% das prescricdes americanas para uso medico; esses
doutores corruptores eram agressivamente alvo pelos representantes comerciais na
vendariadapurrudea" - ndés éramos algo assim...

Outro grupo nos alvos de Gladwell é o preconceito dominado por professores admissées Harvard
tutores - um fato que pode néo ser surpreendente para os ouvintes regulares da Histéria
Revisionista, a qual regularmente cobre injustica no ensino superior americano e certezas tem
criancas tém ponto bet 364 app relagédo ao campus "que ele comec¢a uma discussao sobre como
as escolas do Campus tendem a manipulacéo dos dados demogréafico. A raz&o sugere-nos — E
porque estudiosos esportivos costumam ficar ricos ou brancos? Mas quando se utilizam essas
bolsas...

Por asiaticos e indios." No livro ele observa que no Caltech, uma universidade competitiva com
um processo de admissao meritocréaticas. a propor¢édo dos estudantes americanos asiatico-
americanos saltou 25% para 43% entre 1992 and 2013. Durante o mesmo periodo bet 364 app
Harvard (que manipula esse procedimento através do legado), admissdes por doadores ou
bolsas esportivas; A porcentagem das candidatadas asiaticamente americanas permaneceu
praticamente constante: 15-20% - 20%

processo.

A meritocracia € uma das inveng¢des mais belas do século XX — ela constitui a base de um
sistema social livre.

Gladwell mantém a maioria das ideias de forma leve — ele diz que quer seus livros para
desencadear conversa e debate, mas ndo se propde persuadir - Mas desigualdade no ensino
superior € um assunto com o qual tem paixao. "Estou mais do Que irritado Eu estou
profundamente angustiado pela corrupgao da meritocracia”, afirma ela feliz bem dito: “A
weitocracy [a democracia] esta entre as invengdes Mais bonitas deste século 20 E uma base na
nossa sociedade livre”

Ele argumenta, entre outras coisas para cegar as instituicdes educacionais bet 364 app
curriculos e entrevistas de emprego tornar a contratacdo mais meritocréatica. E diz que Oxbridge
deve dobrar o numero anual dos alunos admitido por eles "A populacéo da Inglaterra cresceu”. A
quantidade do espaco na Oxford and Cambridge ndo aumentou proporcionalmente”, ele disse:"E
besteira."

Em 2024, a Suprema Corte dos EUA proibiu o julgamento de Yale com acéo afirmativa baseada
bet 364 app raca (politicas para admissfes destinadas ao apoio as minorias sub-representadas),
fazendo as mentes étnica e negra minoritaria fazem cair na maioria das universidades. Muitas
vezes é argumentado que os tribunais superiores do pais se tornaram perigosamente partidarios
ou divididos; mas Gladwell vé esse problema diferente: ele culpa uma falta da diversidade
educacional entre todos mais altos advogados americanos."
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Se o ponto de inflex@o coincidiu com a maré alta da esperanca americana, que tipo do pais
Gladwell sente ele esta escrevendo por agora? "E um pouco mais deste tempo ansioso", diz Ele
algo atribuido a populacéo envelhecida dos Estados Unidos. Os baby boomers estéo atingindo
idade para se aposentar -"e essa ndo é uma parte otimista bet 364 app bet 364 app vida ”,
certo?” Acredita eu também estou dirigindo sentimentos anti-imigracdo: “O género das pessoas
idosas me ataca”.

Os homens tém sido estracalhando bet 364 app todo o mundo com tal abandono que,
empiricamente é dificil manter bet 364 app misoginia.

Logo apos a eleigdo de 2024, Gladwell previu que o presidente Trump estaria na prisdo dentro do
prazo dum ano, algo bet 364 app relacédo ao qual bet 364 app mae gosta para lembra-lo pelo
menos uma vez por semana. Basta dizer: ele ndo quer mais fazer previsées politicas "Toda hora
eu acho...

Gladwell esta apoiando a vice-presidente Kamala Harris na proxima elei¢éo presidencial. "Eu
tenho um forte interesse partidario no fato de que ela é metade jamaicana, como eu sou", diz
ele."Sua mae Joyce vem da mesma pequena cidade do pai dele"."Todos os Jamaicanos bet 364
app minha vida estdo fora deles mesmos com emocgéo”, disse o ator ao jornal The Guardian
Gladwell permanece muito proximo de bet 364 app mae. Ela ficou encantada quando, depois
décadas sendo cronicamente quase famosamente solteiro ele recentemente se estabeleceu no
chao "Ela estava ficando velha demais esperando”, diz que eles devem estar sempre a espera
da mudanca." Ele agora vive bet 364 app Hudson com seu parceiro e filhas - trés anos ou uma
idade; descobriu-se a paternidade como o maior mecanismo ja inventado para produtividade". Um
ex corredor competitivo: vocé ainda tem medo do dia inteiro — mas rapido!

Na corrida para a eleicdo de 2024, Gladwell argumentou que 0s americanos ndo estavam
preparados, dispostos a eleger uma presidente mulher. Essa histéria mudou? "Se o conceito da
misoginia apoiada por homens foi tao dificil quanto aos humanos serem magicamente mais
capazes bet 364 app lidar com posic¢oes dificeis e estressantes do mundo dos lideres das
mulheres... entdo nos ultimos oito anos vocé tem provavelmente um Presidente corrupto ha
guatro ano; depois disso é Biden quem sabe como era bom."

"Entdo, estou no tanque para Harris? Absolutamente! Eu acho que a América esta pronta?"

A vinganca do ponto de inflexado por Malcolm Gladwell € publicada pela Little, Brown (25.00). Para
apoiar o Guardido eo Observador comprar uma cépia bet 364 app guardianbookshop.com
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