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Anuncio de Warner Bros Discovery: umareconhecida
admissao dos danos causados pelas guerras de streaming a
modelos de transmisséo tradicionais

O anudncio da Warner Bros Discovery esta semana de um adiamento de valor de USR$ 9 bilhdes
(E 7 bilhdes) na rede de televisdo € uma clara reconhecimento dos danos que as guerras de
streaming estdo causando aos modelos de transmisséo tradicionais.

A figura assombrosa, que empurrou o grupo de entretenimento dos EUA para uma perda liquida
trimestral de USR$ 10 bilhdes (£ 7,9 bilhdes) e fez as a¢cdes despencarem 12% nas negociacdes
iniciais na quinta-feira, expde como canais como mtt cbet , TLC e a Rede de Alimentos ndo
podem mais confiar mtt cbet uma base de assinantes de cabo cativa.

A rapida mudanca do consumidor para pacotes de TV de alto preco, combinada com o declinio
inexoravel da publicidade, forcou empresas de TV tradicionais a investirem bilhndes mtt cbet
servicos de streaming de baixo custo para tentar igualar primeiros movimentos como o Netflix.

A capacidade de construir escala e fazer lucros significativos com operacdes
de streaming antes da morte da transmisséo linear € agora a questéao

A pergunta é agora se empresas como a WBD - dona de contetido de TV e cinema, incluindo
Furiosa: A Saga de Mad Max, Godzilla x Kong: O Novo Império, The Big Bang Theory,
Succession, Friends e todos os eventos olimpicos - podem construir escala e fazer lucros
significativos com suas operacoes de streaming antes da morte da transmisséo linear entregue
por cabo, satélite ou antena.

"A TV tradicional estd morrendo, ou pelo menos esta mtt cbet modo zombi", diz Alex Degroote,
analista de midia. "Esta sendo substituido por uma combinacéo de servicos como jogadores de
{sp} mtt cbet curto formato como YouTube e TikTok, e os principais streamers como Netflix. O
impacto de USR$ 9 bilhdes da WBD é um golpe real e reverberara mtt cbet todos os ativos de
midia tradicionais."

O valor de mercado da WBD, dona de ativos como o estudio de cinema Warner Bros, HBO e mtt
cbet , caiu quase 70% nos dois anos desde que o grupo foi formado mtt cbet uma fusdo de USR$
40 bilhdes (£ 31,5 bilhdes) entre WarnerMedia e Discovery com a intengéo de ajudar ambos 0s
negoécios a sobreviver a transigdo para um futuro de streaming.

"Infelizmente, o0 desempenho do estoque é uma clara indicagdo de que os investidores ndo veem
otimismo de que as marés possam comecar a mudar mtt cbet breve", diz Robert Fishman,
analista sénior da MoffettNathanson.

Esta semana, a Disney divulgou que suas operacdes de streaming - que incluem o servico global
Disney+, Hulu e ESPN+ nos EUA e Hotstar na India - alcancaram lucratividade pela primeira vez
no trimestre até o final de junho.

No entanto, o marco de USR$ 447 milhdes (£ 352 milhdes) mtt cbet lucro operacional, que estava
acima das projecOes da gestao, veio a um custo enorme, com seus servigos de streaming
acumulando USR$ 11 bilh&es (£ 9,2 bilh6es) mtt cbet perdas desde o lancamento do Disney+ mitt
cbet 2024.

A Disney tem mais de 200 milhdes de assinantes globais de streaming e a WBD excede 100
milhdes globalmente, com o Discovery+ agora sendo o0 servi¢co de crescimento mais rapido no
Reino Unido gracas a conquista dos direitos para mostrar todas as disciplinas olimpicas. Mas a
batalha ndo é apenas continuar a impulsionar a escala.

Aumentar a receita e 0s lucros por assinante se tornou critico por meio de estratégias, como

rodadas rapidas de aumentos de precos - a Disney acabou de anunciar um conjunto de aumentos
de precos para o final do ano - assim como atrair camadas um pouco mais baratas financiadas



por publicidade para atrair consumidores preocupados com custos.

Enquanto as empresas de TV tradicionais lutam com a gestdo do declinio mtt cbet seus negdécios
herdados, com rodadas drasticas de cortes de custos apds uma década de gastos prodigos com
conteldo na primeira década das guerras de streaming, a Netflix aponta para um futuro viavel.
O gigante de streaming, que uma vez lutou com perdas acumuladas chegando a bilhdes de
dolares, viu seu valor de mercado subir mais de 50% no ultimo ano depois de dar a volta no
canto da lucratividade enquanto continuava a ver crescimento significativo mtt cbet assinantes.
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