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A infidéncia é complicada. Ted fala tentar ensinar-lhe como obtélo; os pais querem para seus
filhos, mas aqueles que 6 ndo tém isso parece quase impossivel de adquirir empreendedores e
influenciadores das redes sociais projetardo certeza mesmo quando internamente cheio 6 com
duvidas — o qual talvez seja nenhuma surpresa porque praticamente toda conversa sobre
confianca esta prestes a ganhar mais 6 do dinheiro realsbet sinais si - nada menos!

E ainda muita confianca pode ter consequéncias graves. Contribuiu para a crise financeira de 6
2008 e o escandalo dos Correios, realsbet sinais meus anos trabalhando como cientista
comportamental eu medi os niveis da autoconfianca milhares 6 do pessoal publico que criou
estudos sobre quéo excessivamente confiante tomada decisdo no governo leva a politicas
fracassadas Eu também 6 vi Como isso poderia afetar sénior tomadas decisdes nos mais altos
niveis - na Covid inquérito Matt Hancock "o secretario 6 saude 2024 foi descrito com resposta aos
graus nucleares"

A maioria de nds felizmente ndo é encarregada da resposta a uma 6 pandemia, mas nenhum esta
imune aos efeitos do excesso. Aposto que vocé pode pensar realsbet sinais alguém no seu
trabalho ou 6 vida pessoal cuja confiangca N&o seja proporcional com bons resultados? Se sim
eles estdo sozinhos - Na Equipe Behavioral Insights 6 onde eu trabalhei um novo estudo mostra o
aumento na autoconfianga entre os cidadaos britanicos

Fizemos um teste a 2.000 adultos, 6 fazendo-lhes 30 perguntas gerais de conhecimento e com
certeza eles estavam realsbet sinais suas respostas. Descobrimos que oito entre 10 eram 6
superconfiantes — o qual queremos dizer mais certo se as resposta deles estariam corretas do
dos baby boomers (pessoas com idades 6 entre 60 a 78 anos) estavam superconfiantes realsbet
sinais comparacao aos 75% da geracao Z (18-27). Esta diferenca de 10 pontos 6 percentuais foi
duas vezes maior do que o qudo confiante aqueles titulares dum diploma universitario eram (79%
acima de confianca) realsbet sinais 6 comparacdo com aqueles cujo nivel das qualificacdes era
GCSE ou mais baixo (84%).

A chave é saber o que vocé ndo 6 sabe. Geracdo Z eram bastante confiantes (82%) eles sabiam



do nome real de famoso YouTuber MrBeast — mas isso estava 6 realsbet sinais linha com a
realidade:

86% corretamente disse Jimmy Donaldson. Esta correspondéncia estreita entre corregéo e
confianca é chamada de "bem 6 calibrada”. Em contraste, os boomers eram 61% confiantes mas
apenas 37% corretos - excesso classico da autoconfianga com a 6 idade vem experiéncia; para
muitos nos isso traz um beneficio liquido que também parece ser uma maior sobreconfianca na
maioria 6 das pessoas

A confianga joga um truque realsbet sinais todos nés. Vemos a certeza de grandes
empreendedores, como o atirador da pistola 6 olimpica Kim Yeji (que disse que ela ndo tinha
"nada para melhorar" quando perguntados sobre realsbet sinais preparac¢do nas Olimpiada
recentes) 6 e queremos imita-lo; Mas € justificada pela confiabilidade dos atletas olimpicoes pelo
fato deles realmente estarem entre os melhores do 6 mundo: eles também se beneficiam com
feedback regular direto acerca das suas performances — isso lhes d4 uma sensagéo precisa 6
guanto a vida mais boa possivel!

Se a confianca excessiva é superestimada, qual seria alternativa? Em vez de buscar uma
sensacgao 6 cada dia maior da autoconfianga sem fundamento e infundadas para ser bem
calibrado. Saiba o que vocé sabe ou ndo 6 conhece!

Se vocé ndo esta criando filhos, comemorar suas realizagdes. mas enfatizar que se orgulha do
crescimento deles — realsbet sinais vez 6 de implicar eles chegaram a um destino terminal "Vocés
estdo fazendo uma grande mudanca e serdo melhores no futuro” deve 6 ser o equilibrio para
atacar No local da trabalho incentivar os colegas menos franco-incisivo entrada - ao invés disso
sdo 6 pouco confiantes contrapeso essencial a maioria superconfiante; E Utilmente lembrar aos
outros com certeza € melhor verificar nossas suposicées 'no 6 lugar cego."

Curiosamente, na minha experiéncia executando oficinas de calibragdo com dezenas das
organizagfes eu tenho notado que os grupos mais 6 pouco confiantes tendem a ter um nimero
maior do mulheres jovens. E ainda assim realsbet sinais muitas empresas vocé descobre
posicdes 6 lideranga tornar-se cada vez dominado por homens - ndo € surpresa excesso
confianga e tal problema generalizado s

Concentrar-se na calibragédo 6 significa, para a maioria das pessoas prendendo uma tendéncia
natural ao excesso de confianga. Esqueca o conselho e coloque seu 6 peito fora do caminho
através da realsbet sinais boca; O superconfianga é um ouro tolo que se parece com algo real 6 —
por isso muitos estdo convencidos disso - mas ndo ha nada mais realsbet sinais mente: Na vida
publica ou pessoal 6 tendera a entrega decepcionante dos resultados catastréficomente
desastroso...”.

Pense na calibragéo

como higiene cognitiva basica — tanto quanto vocé espera para fazer 6 check-ups de seus dentes
ou olhos, pode considerar testes regulares que monitoram a precisédo dos julgamentos. Afinal
assim com 6 suas gengiva e visao - tende piora ao longo do tempo ndo melhora
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